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Portoalegrenses. 

Este documento é fruto do trabalho de muitos. Não é obra de uma cabeça, 
ou de uma experiência apenas; é fruto da soma de ideias, sugestões e 
proposições de um conjunto amplo de cidadãos que têm em comum o 
objetivo de tornar a nossa cidade um espaço de vida ainda mais organizado, 
funcional e gerador de novas oportunidades. 

Ele reflete não apenas o muito que já foi feito, mas também aponta caminhos 
para o futuro. 

Em apenas quatro anos, Porto Alegre passou por uma grande transformação 
não apenas física, mas também psicológica. Recuperamos a autoestima e a 
esperança.

Hoje, gostamos ainda mais da nossa cidade, a queremos cada vez mais limpa, 
organizada e bonita; mas também a desejamos mais resolutiva no cuidado 
do básico: da saúde que nos faz viver melhor, da educação que nos traz 
oportunidades; da mobilidade que nos permite trabalhar e ter mais conforto; 
da segurança que nos traz paz e tranquilidade. 

Além de contar o que já fizemos, este documento aponta novos caminhos.  
Em nosso segundo governo, se esta for a decisão da maioria dos cidadãos, 
agora ao lado da Betina, temos um propósito firme e claro: trabalhar 
arduamente, todos os dias, para que Porto Alegre seja, de verdade, uma 
cidade de todos, para todos, próspera, dinâmica e inclusiva. 

Boa leitura. 

Melo e Betina
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Este documento, ora apresentado à Justiça Eleitoral por determinação 
legal, cumpre outras duas finalidades. A primeira é apresentar uma 
síntese das conquistas da cidade nos últimos três anos e meio; a 
segunda é submeter à apreciação dos porto-alegrenses as ideias e 
diretrizes centrais propostas pela coligação Estamos Juntos, Porto 
Alegre, liderada por Sebastião Melo e Betina Worm, para os próximos 
quatro anos. 

O conteúdo deste documento reflete os avanços da gestão Sebastião 
Melo e Ricardo Gomes, as experiências dos vários partidos que 
compõem a nossa coligação e os conhecimentos e as sugestões dos 
vários setores da sociedade que participam dos debates sobre os rumos 
da nossa Porto Alegre. 

As reflexões e estratégias para o futuro estão abertas às críticas e 
sugestões de todos; ainda que comprometido com determinadas 
estratégias e diretrizes, este documento deve ser visto como em 
permanente evolução. 

A gestão atual, desde o primeiro dia, baseou-se em três princípios 
centrais: a verdade, o diálogo e o foco nas soluções para os problemas 
da cidade. 

A verdade, porque a sociedade exige uma nova política, deseja o que é 
real e possível em vez de promessas infundadas e demagógicas. Porque 
unimos em vez de dividir, agregamos em vez de separar, olhamos para o 
bem comum e não para interesses particulares ou projetos de poder. 

I – APRESENTAÇÃO  
POLÍTICA PARA O BEM DA CIDADE
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O diálogo, porque sem ouvir de verdade as pessoas não se constroem 
soluções efetivas e que melhorem a vida de todos. Para nós, o diálogo 
não é um discurso de campanha, mas uma prática real, que deve existir 
sempre e não apenas durante as eleições. 

O foco na solução dos problemas, porque é assim, trabalhando todos os 
dias para resolver os múltiplos e diversos desafios da cidade, que se 
faz uma vida melhor.  Olhando para todos, aplicando bem os recursos e 
fiscalizando de perto.  

Adotando esses princípios de conduta e de ação, em apenas três anos 
e meio, promovemos uma grande transformação em Porto Alegre - 
uma transformação na forma de governar, uma transformação na 
vida urbana, uma transformação no sentimento de esperança, uma 
transformação na perspectiva de futuro.  

Hoje, Porto Alegre é uma cidade mais cuidada, limpa e organizada. 

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que investe na inovação e na nova 
economia. 

Hoje, Porto Alegre é uma cidade com menos impostos, mais incentivos 
ao empreendedorismo e menos burocracia.  

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que acredita no desenvolvimento e na 
liberdade de empreender.  

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que conclui obras históricas, amplia 
avenidas, qualifica e melhora nossas ruas. 

Hoje, Porto Alegre é uma cidade mais iluminada e mais segura.  

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que melhora o atendimento de saúde, 
abre postos até as 22 horas, diminui a fila de exames e cirurgias e 
amplia as equipes do Saúde da Família. 

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que pensa na saúde do futuro, iniciando 
dois grandes projetos - o novo Presidente Vargas e a duplicação do 
Pronto Socorro. 

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que amplia a rede de proteção social e 
cuida melhor dos mais vulneráveis.  
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Hoje, Porto Alegre é uma cidade que prioriza a educação, investe na 
ampliação de vagas de creches, na tecnologia e na contratação de 
professores. 

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que investe na descentralização da 
Cultura, leva as programações às comunidades e recupera teatros e 
museus.  

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que entrega a Orla 3, revitaliza o Centro 
e finaliza a recuperação do Gasômetro.  

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que melhora e qualifica o transporte 
público, com novos ônibus e reforma de grandes terminais, com a tarifa 
congelada há 3 anos. 

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que já executa um Plano de 
reconstrução e da proteção da cidade, o PROGRAMA PORTO ALEGRE 
FORTE.

Hoje, Porto Alegre é uma cidade que recuperou a credibilidade e 
encaminha financiamentos nacionais e internacionais.  

Mesmo com todos esses avanços, o próximo governo Sebastião Melo não 
será mera repetição do que já foi feito: será um governo que fará muito 
mais e fará muito melhor.

Na primeira gestão, evidentemente não resolvemos tudo, mas cuidamos 
da cidade e melhoramos muito os serviços públicos básicos. No segundo 
governo, pretendemos avançar mais na qualificação dos serviços e 
realizar mais obras e ações estruturais que conduzirão a nossa cidade a 
patamares mais elevados de qualidade, modernidade e inclusão social.

E faremos isso do mesmo jeito: ouvindo a população, falando a verdade 
e resolvendo os problemas da cidade e das pessoas.  

Hoje Porto Alegre é uma cidade mais livre, uma cidade mais humana, 
que recuperou a esperança e olha com confiança para o futuro.  
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II – AS CONQUISTAS DE PORTO ALEGRE  
DOS ÚLTIMOS TRÊS ANOS E MEIO

CIDADE ABERTA AO  
DIÁLOGO E À DEMOCRACIA
Desde a posse, a atual gestão inaugurou um novo período na história de 
Porto Alegre. O diálogo com todos os segmentos da cidade foi adotado 
como política de governo. A Prefeitura promoveu, participou e incentivou 
um relacionamento aberto e franco com todos os porto-alegrenses, 
diretamente nas comunidades e por meio das entidades de representação 
profissional, empresarial e do terceiro setor.  

O programa Mais Comunidade, instituído pela Prefeitura, promove visitas 
sistemáticas às comunidades para ouvir, dialogar, buscar soluções e 
caminhos para os problemas pontuais e melhorar a prestação de serviços. 
O prefeito vai acompanhado de secretários e técnicos nas diversas 
regiões da cidade, principalmente nas áreas mais vulneráveis. Da mesma 
forma, a Prefeitura mantém sua política de valorização do Orçamento 
Participativo, já consolidado como espaço de deliberação democrática da 
cidade. A comunicação com os moradores foi fortalecida na implantação 
da nova Central do Cidadão (156), com tecnologia moderna de gestão de 
dados.

A disposição de ouvir e construir também pautou concretamente o 
relacionamento com os servidores. Após quatro anos sem reposição 
salarial, o relacionamento transparente e a abertura de negociações 
voltaram à rotina, avançando na reposição da inflação no período da 
gestão e ganhos reais no vale-alimentação, além do pagamento de 
progressões ainda de 2012-2014. No próximo governo, o objetivo é 
corrigir, gradualmente, as distorções salariais existentes entre as diversas 
secretarias e órgãos públicos municipais.
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Retomada de diálogo esteve presente igualmente na relação com a 
Câmara Municipal de Vereadores, superando o clima de confronto nas 
relações políticas entre ambos os poderes. Respeitando as diferenças 
de ideias, o governo e os vereadores construíram as condições para 
aprovação de projetos fundamentais, como Reforma da Previdência, 
os planos diretores do Centro e do Quarto Distrito, a suspensão dos 
aumentos do IPTU, redução de impostos e muitos outros avanços, 
ultrapassando 250 projetos do Executivo aprovados pelo Legislativo.

Hoje, a Prefeitura mantém o mesmo espírito de cooperação no 
relacionamento com os demais poderes, o Governo do Estado e o 
Governo Federal, bem como com entidades nacionais e internacionais de 
fomento ao desenvolvimento e poderes locais, em busca de experiências 
e soluções comuns. Desta forma, Porto Alegre afirma-se como cidade 
democrática, aberta ao diálogo e à cooperação. 

A CIDADE MAIS CUIDADA 

A nossa gestão sabe que cuidar da limpeza e dos equipamentos públicos 
é o primeiro e indeclinável dever do gestor municipal. Por isso, desde o 
início, as ações cuidadoras receberam grande atenção da Prefeitura e do 
próprio Prefeito. Retomar um ambiente agradável na cidade, valorizando 
a ocupação dos espaços públicos com serviços de mais qualidade, foi uma 
determinação que integrou diferentes esferas da administração e criou 
inovações para atender melhor a população.

Das mais de 700 praças, investimos na revitalização de mais de 500 
praças e parques, com recuperação dos equipamentos, áreas verdes e 
iluminação. A criação do programa Prefeitos de Praça estabeleceu uma 
relação permanente entre a comunidade e a Prefeitura, estimulando o 
pertencimento para preservação desses espaços públicos. 

Nesse esforço de qualificação da cidade, a limpeza é um fator 
fundamental. Cuidados que passaram a colocar o corte de grama da 
cidade em dia, mantendo o serviço com a periodicidade adequada. 
Sobre as coletas, além de melhorar a presença do serviço de limpeza 
nos bairros, rompemos contratos com maus prestadores para melhorar 
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a eficiência do serviço. Os focos de lixo na cidade reduziram em 30%, 
e lugares crônicos de depósitos de lixo deram lugar a plantio de flores, 
enquanto a quantidade de material reciclável recolhido aumentou 30% 
na atual gestão. Temos importantes inovações pela frente, como a coleta 
seletiva por contêiner e a PPP dos resíduos sólidos. 

Uma das paisagens mais fantásticas de Porto Alegre foi devolvida à 
população com a entrega do trecho 3 da Orla do Guaíba, concluído 
na atual gestão. O maior projeto de revitalização urbana da história da 
cidade recebe milhares de pessoas todos os fins de semana nas quadras 
esportivas de alto padrão e na maior pista de skate da América Latina. 
É esporte, lazer, segurança, convivência e desenvolvimento à beira do 
Guaíba. O projeto para a Orla 2, conectando os dois espaços revitalizados, 
foi desenvolvido e discutido publicamente. Após a enchente de maio 
de 2024, estamos trabalhando em atualizações para trazer ainda mais 
segurança ao projeto.  

A iluminação pública teve prioridade com a execução e ampliação da PPP 
da iluminação para 116 mil pontos em LED, trazendo mais segurança às 
comunidades, economia e modernidade no serviço. Na gestão Melo, não 
existem preconceitos com iniciativas de governos anteriores; se elas são 
positivas, são reforçadas e aprimoradas.  

A marca das parcerias também beneficiou a qualificação de espaços 
públicos, com adoções e operações da iniciativa privada. Como os 
diversos viadutos, antes locais inseguros, que foram recuperados e 
transformados em espaços de convivência e novos negócios. 

O asfalto voltou a ser prioridade na Prefeitura: reativamos a segunda 
usina na Capital, passando a operar com produção na Zona Sul e na Zona 
Norte, com aumento da qualidade, da logística e da eficiência do serviço. 
É verdade que permanecem áreas não atendidas, mas o que já foi feito 
representa o maior programa de asfalto novo da história da cidade. 
Chegamos ao equivalente a 200 quilômetros de vias entre asfalto novo, 
recapeamento e conservação permanente nas comunidades.

Cumprimos o compromisso de entregar duas obras da Copa 2014, 
essenciais para a mobilidade: as avenidas Tronco (Zona Sul) e Severo 
Dullius (Zona Norte). Demandas históricas de vias também estão 
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sendo enfrentadas: Vicente Monteggia, Edgar Pires de Castro, Cristóvão 
Colombo, Manoel Elias, Plínio Brasil Milano, Princesa Isabel, Bernardino 
Pastoriza e Rua dos Maias, entre outras tantas conquistas importantes 
dentro de cada bairro.

Valorizando a contribuição da comunidade, a Prefeitura realizou ações 
de conscientização promovendo conceitos e atitudes de cuidados na 
cidade.  Durante dois anos, por meio de campanhas de comunicação, 
convocou os porto-alegrenses para participarem desse esforço cuidador. 
O movimento “A gente vive, a gente cuida” procurou conscientizar as 
famílias no manuseio adequado e correta destinação dos resíduos.  

A REVITALIZAÇÃO DO CENTRO HISTÓRICO
A revitalização do Centro Histórico, por meio do programa Centro+, 
representa um resgate da chamada “alma da cidade”. Este importante 
espaço de convivência social e polo de comércio, cultura, serviços 
e gastronomia, está passando por grande transformação, com 
investimentos públicos e incentivos para atração de empreendimentos e 
moradores. 

O conjunto de obras que envolvem o Quadrilátero Central já alcançou 
70% de execução. A Usina do Gasômetro já está de cara nova na parte 
externa e a qualificação interna está na reta final. O Viaduto Otávio Rocha 
está passando por uma reforma total de infraestrutura e revestimentos. 
Enfrentar o Esqueletão é essencial: a solução técnica pela demolição 
resultou de avaliação realizada pela Universidade Federal do Rio Grande 
do Sul (UFRGS). A Prefeitura continuará fortemente empenhada em 
resolver esse problema histórico que traz insegurança para a população e 
compromete o desenvolvimento do nosso Centro Histórico. 

Por fim, reabrimos o segundo piso do Mercado Público após ampla 
reforma elétrica e estrutural. O espaço querido da cidade segue em 
processo de revitalização, com novas operações gastronômicas, 
enriquecendo o leque de opções de comércio e de lazer. Os danos 
causados pela enchente já estão sendo sanados e, em breve, o mercado 
voltará a operar plenamente. 
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LIBERDADE, DESENVOLVIMENTO 
E INCENTIVOS À INOVAÇÃO
No período 2021-2024 Porto Alegre avançou muito na construção de 
um novo ambiente de negócios: com liberdade, redução de impostos 
e estímulo à inovação. Combinando os cuidados com a saúde e a 
economia, a cidade foi uma das que mais rapidamente se recuperou da 
pandemia, partindo, em seguida, para a implantação de um conjunto 
articulado de ações para criar um ambiente favorável à expansão do 
empreendedorismo. 

Implantação da Lei da Liberdade Econômica, extinção de alvará 
para empresas de baixo risco, agilidade na abertura de empresas e 
desburocratização e modernização dos licenciamentos foram algumas 
das medidas adotadas numa nova relação de confiança e cooperação 
entre empresários e o poder público, consolidando Porto Alegre como 
cidade amiga do empreendedor. 

Nos últimos anos, a capital gaúcha tem experimentado também uma 
revolução no âmbito do licenciamento urbanístico, com grandes 
avanços na  desburocratização e modernização dos processos. As 
medidas resultaram em drástica redução do prazo médio de tramitação 
de processos de licenciamento, que caiu de 365 dias para apenas 35 dias. 
Eficiência administrativa que impulsiona o desenvolvimento econômico e 
urbano, criando um ambiente mais favorável para novos investimentos e 
projetos.

O programa Creative, lançado com o objetivo de incentivar a inovação 
na cidade, reduziu para 2% (alíquota mínima) o ISS de empresas 
do setor. A iniciativa conseguiu manter negócios em Porto Alegre, 
além de atrair novos empreendimentos. O conjunto de ações 
associadas ao empreendedorismo gerou impactos importantes para a 
economia, incluindo a dinamização do ecossistema local de negócios 
e inovação, a melhoria da imagem da cidade como ambiente propício 
ao desenvolvimento de empresas e talentos, e o reconhecimento em 
diversos rankings e premiações regionais, nacionais e internacionais. 
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A consolidação como sede do South Summit Brazil por três anos 
consecutivos simboliza o valor da inovação na rotina da cidade que 
pratica uma política de parceria permanente com a sociedade e com 
os atores privados. A implantação de novos ambientes de inovação e 
a atração de startups resultaram na afirmação como um dos principais 
destinos de inovação da América Latina. 

O desenvolvimento rural também teve atenção com a criação do 
Plano Municipal de Desenvolvimento Rural Sustentável, que consiste 
em fomento, serviços, assistência e auxílio aos produtores rurais 
orgânicos. Também as feiras ecológicas foram potencializadas com nova 
regulamentação e editais de chamamento público.

Na área do turismo o governo fez grandes esforços para promover este 
importante vetor do desenvolvimento. Investiu em iniciativas para atrair 
visitantes, eventos e negócios e em campanhas para consolidar marcas 
de Porto Alegre. Movimentos como a “Capital Mundial do Churrasco” e 
a “Capital Trilegal da Cerveja” foram criados para fortalecer a vocação 
gastronômica do município. Recentemente criada, a Aliança pelo Turismo 
tem a intenção de envolver e comprometer a sociedade civil organizada e 
a iniciativa privada nas ações de fomento e qualificação da oferta turística. 

A Linha Turismo foi desestatizada e, desde agosto de 2023, um novo 
ônibus circula pela cidade. A rota foi estendida até os Caminhos Rurais, 
e o serviço foi qualificado. Outra iniciativa fundamental para o setor foi a 
redução da alíquota de ISS para a área de eventos, que contribuiu para a 
manutenção e atração de atividades artísticas e culturais. 

RESPONSABILIDADE FISCAL 
E NOVOS INVESTIMENTOS
Desde o primeiro dia de governo, as contas públicas foram tratadas com 
total seriedade e responsabilidade. O equilíbrio fiscal é fundamental não 
apenas para assegurar os recursos necessários ao custeio dos serviços 
essenciais, mas também para a retomar a credibilidade da Prefeitura 
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para captar os financiamentos necessários às obras e projetos de 
grande porte, essenciais para o futuro da cidade. 

A gestão das finanças desde 2021 sustentou-se em um tripé que inclui 
equilíbrio fiscal e transparência, desenvolvimento econômico e ações 
inovadoras, como o IPTU Digital e a mediação tributária. Nos últimos 
três anos, o balanço atingiu o equilíbrio. Isso garantiu o pagamento de 
salários e prestadores de serviços em dia e a recuperação da capacidade 
de captar financiamentos. E atingimos investimento recorde em obras de 
infraestrutura e serviços - chegando a meio bilhão de reais em 2023. 

Muito esforço foi desenvolvido para manter o equilíbrio e honrar uma 
proposta assumida na campanha em 2020: zero aumento de imposto. 
Mais que isso: foi reduzido o ISS para 62 atividades econômicas - como 
eventos, inovação e callcenters - e suspensos os aumentos do IPTU – 
este outro dos compromissos assumidos e honrados com a população. 
Menos imposto é mais renda, negócios e estímulo ao desenvolvimento 
econômico da cidade. Como a redução de alíquotas foi estratégica e 
responsável para estimular o turismo, gerar empregos e manter negócios 
fundamentais, houve crescimento na arrecadação de ISS. 

Para estimular a regularização de impostos, em dois momentos de 
extrema dificuldade decorrentes da pandemia de Covid-19 e depois da 
enchente, realizamos o Programa de Recuperação Fiscal - RecuperaPOA. 
Além disso, extinguimos a Taxa de Fiscalização, de Localização e 
Funcionamento, numa demonstração clara de que em Porto Alegre 
nenhuma empresa precisa pagar uma taxa simplesmente por estar de 
portas abertas. Queremos que as pessoas venham para cá, empreendam 
e aqui se estabeleçam.

A responsabilidade com as finanças permitirá ao Município acessar 
financiamentos essenciais para tirar do papel investimentos históricos e 
os desafios relacionados à reconstrução da cidade. Estamos em processo 
de contratação de cinco financiamentos internacionais.
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CONQUISTAS NOS SERVIÇOS SOCIAIS

SAÚDE MAIS CUIDADA
A gestão atual sempre teve consciência de que o trabalho para melhorar 
os serviços de saúde nunca termina. É um processo permanente que 
reúne prioridades claras, planejamento, tecnologia de processos, 
investimentos e qualificação profissional. Mesmo sobrecarregada por 
demandas de pacientes provenientes de outras cidades do interior e da 
Região Metropolitana, a Prefeitura promoveu diversas ações e programas 
para que a rede municipal avançasse muito na prestação de serviços. 

Em maio de 2023, entrou em operação o Centro de Referência do 
Transtorno Autista (Certa), no Bairro Partenon, primeiro serviço do 
Sistema Único de Saúde (SUS) com equipe multidisciplinar. Cerca de 300 
crianças são atendidas, além da oferta de 1,5 mil consultas por mês. O 
Hospital de Pronto-Socorro (HPS) recebeu investimento de R$ 12 milhões 
nos últimos dois anos, e o Hospital Materno-Infantil Presidente Vargas 
passou por obras na UTI e na enfermaria pediátrica.

Quando assumimos, Porto Alegre tinha 279 equipes de saúde da família, 
e hoje chegamos a 390 equipes. Na área da saúde mental e atendimento 
a dependentes químicos e usuários de drogas, os 15 Centros de Atenção 
Psicossocial (CAPS), em conjunto com as equipes de saúde mental adulto 
e de criança e adolescente, fizeram mais de 800 mil consultas individuais 
e mais de 60 mil atendimentos de grupos. Uma estratégia de atuação 
integrada  de Atenção Primária em Saúde, serviços de Emergências e 
Atenção Especializada para agir também de forma preventiva. 

Outros muitos avanços foram construídos ouvindo as demandas da 
população, como ampliação do atendimento noturno de  
19 para 56 unidades básicas; quatro farmácias distritais em 
funcionamento até 22h; ampliação e implantação de Consultório na 
Rua (regiões Centro, Restinga e Navegantes); aumento da oferta de 
próteses dentárias; reforma, reabertura e construção de unidades de 
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saúde, qualificação do SAMU e implantação do Centro Logístico de 
Medicamentos Especiais (Celme).

Ainda, reduzir as filas na saúde era compromisso primordial, que virou 
realidade com o Programa Agiliza Saúde, com a oferta de 64,3 mil 
cirurgias extras, 14,6 mil consultas e 3 mil exames a mais.

MAIS ATENÇÃO À EDUCAÇÃO  
A oferta de educação infantil e fundamental é uma das atribuições mais 
importantes dos governos municipais. Em Porto Alegre, a rede municipal 
de ensino atende mais de 67 mil alunos, sendo 45 mil na rede própria e 
21 mil nas escolas conveniadas. Muitos esforços e investimentos foram 
dedicados, mirando os objetivos de que a escola deve oferecer ensino de 
qualidade, ser um ambiente seguro, ser inclusiva e um espaço aberto à 
comunidade. 

Na educação infantil, a Prefeitura agiu com prioridade e determinação 
para enfrentar o déficit de vagas em creches, consciente de que este 
é um tema de enorme relevância educacional e social, para as mães e 
famílias. Desde 2021, foram geradas mais de 6.000 novas vagas para 
crianças de 0 a 5 anos, incluindo as redes parceirizadas e própria e 
compra na rede privada. E um novo edital foi lançado para compra de 
mais 1.500 vagas de creche (0 a 3).

Também foi dada grande atenção à demanda de equipes nas escolas. 
Foram nomeados, de 2021 a 2024, mais de 1,6 mil professores e 454 
monitores efetivos, além de 1,3 mil profissionais temporários. Na 
educação especial, o Incluir+POA chegou para qualificar o atendimento 
às crianças e adolescentes atípicos, somando mais de 450 profissionais 
multidisciplinares. No programa Vou à Escola, a Prefeitura ampliou o 
transporte escolar gratuito para alunos de baixa renda da educação 
infantil e acompanhantes da rede própria e conveniada. 

Com relação à infraestrutura, um amplo programa de reformas foi 
desenvolvido e terá início no segundo semestre deste ano, somando 
R$ 85 milhões. Além disso, obras emergenciais com reformas elétricas 
e estruturais, com aquisição de novo mobiliário, foram determinadas. 
Para enfrentar a paralisação herdada de obras em diversas escolas, foi 
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firmada parceria com a Unesco/Unops. E a PPP Escola Bem-Cuidada, que 
está em análise final pelo Tribunal de Contas do Estado, será um salto de 
qualidade na gestão, reforma e construção de novas unidades, ampliando 
a oferta de vagas.

Hoje, todas as escolas da Capital possuem câmeras interligadas ao Ceic, 
além de botões de pânico. Outro importante avanço foi a viabilização de 
wi-fi nas 99 unidades da rede municipal. 

No âmbito pedagógico, programas foram estruturados para fazer 
frente a diferentes desafios, como  alfabetização em idade adequada, 
recuperação da aprendizagem após a pandemia de Covid-19 e correção 
de distorção idade/ano. Em apoio às atividades pedagógicas, a gestão 
investiu em tecnologia, como chromebooks para alunos e professores, 
mesas e telas interativas, kits de robótica e para laboratórios. 

Qualificar a educação fundamental - e, em consequência, melhorar os 
níveis de aprendizagem - é e continuará sendo um grande desafio. Se 
por um lado, Porto Alegre ostenta indicadores bons, comparativamente à 
média nacional, em algumas áreas, como o ensino integral e remuneração 
de professores, por outro, ainda temos muito a avançar nos índices de 
aprendizagem. Por isso, dedicaremos especial atenção à esta área dos 
serviços básicos da Prefeitura. 

HABITAÇÃO POPULAR E REGULARIZAÇÃO FUNDIÁRIA 

Tivemos a situação da habitação popular agravada pela tragédia climática 
de maio último. Neste cenário, o governo federal comprometeu-se 
publicamente a encaminhar solução definitiva às moradias impactadas, 
que na Capital passam de 20 mil. A Prefeitura fará tudo o que lhe cabe no 
cadastramento, vistorias, laudos e agilidade nos licenciamentos. Em abril 
de 2024, a Prefeitura inscreveu seis projetos de Regularização Fundiária, 
Urbanização e Contenção de Encostas no PAC. O valor total das propostas 
enviadas envolvendo a habitação do município é de R$ 150 milhões para 
beneficiar mais de 3 mil famílias. 

Mas para além do agravamento trazido pela enchente, a habitação 
popular é um desafio que permeia as incursões pelos quatro cantos de 
Porto Alegre, e que está sendo enfrentado de diversas formas desde 
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janeiro de 2021. Por meio de programas que facilitam a vida dos que 
mais precisam, temos alcançado resultados significativos no esforço de 
diminuir o déficit habitacional, proporcionar moradia digna para centenas 
de famílias e a oportunidade de um futuro melhor.

O bônus-moradia foi totalmente remodelado na gestão. Sem atualização 
desde 2017, foi atualizado três vezes, saindo de R$ 78 mil para R$ 127 mil 
em 2023, e teve regras de acesso ampliadas. No Compra Compartilhada, 
criamos subsídio de R$ 15 mil para servir de entrada na compra de 
imóveis. De janeiro de 2021 a julho de 2024, foram entregues mais 
de 3 mil títulos de propriedade na regularização fundiária (Reurb), 
dando segurança jurídica aos moradores e conferindo regularização às 
comunidades. Além disso, criamos um programa de regularização de 
dívidas habitacionais. E aprovamos lei de incentivo à habitação popular 
que isenta IPTU e taxa de lixo para imóveis de regularização fundiária e 
para condomínios de interesse social, além de isentar o ITBI de imóveis 
adquiridos com bônus-moradia. 

POLÍTICAS SOCIAIS PARA OS QUE MAIS PRECISAM
A gestão atual dedicou especial atenção às políticas assistenciais, não só 
oferecendo amparo às pessoas em situação de vulnerabilidade como 
criando oportunidades de desenvolvimento. E avanços simbólicos foram 
construídos ao integrar diferentes políticas com o compromisso de buscar 
a redução de desigualdades para cidadãos de todas as comunidades, 
idades, origens e identidades. 

Alguns exemplos dessa evolução são os novos espaços públicos criados 
neste governo: a Casa Betânia, que virou referência na rede de serviços 
de proteção à mulher em situação de violência na Capital; dois centros 
de convivência para todas as idades na Lomba e na Restinga; dois 
novos restaurantes populares descentralizados, na Zona Norte (Eixo-
Baltazar) e na região das Ilhas; o Centro de Direitos Humanos Ampliado 
24 horas; a Central de Libras online dedicada ao atendimento dos serviços 
municipais; a Sala Lilás, serviço exclusivo e humanizado para mulheres, 
crianças, idosos e a comunidade LGBTQIAPN+ vítimas de violência, no 
Hospital Restinga; a Casa de Passagem para acolhimento de moradores 
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em situação de rua e o HUB de Inovação Preta, em processo de 
implantação. 

Diante da inexistência de um fórum permanente de proposição de ações 
dedicadas à população em situação de rua, foi concebido um Plano 
Intersetorial, que envolve secretarias e constituição do Comitê do Plano 
Ação Rua, que discute, avalia, propõe mudanças e acompanha as ações. 
Neste contexto, foi criado piloto de abordagens conjuntas que vem sendo 
executado nos principais pontos de concentração de situações críticas; 
além da mobilização de setores como poder Legislativo, Judiciário, grupos 
de atuação voluntária, entre outros, para soma de esforços.

Por meio de decreto, foi instituída a Estratégia Municipal Integrada 
para acolhimento de pessoas em situação de rua. As novas diretrizes 
ampliam os serviços prestados e formalizam o atual sistema de 
acolhimento. O texto atende a demandas de um acordo firmado entre o 
Executivo municipal e o MP/RS sobre o tema, em julho de 2022, e normas 
estabelecidas pelo Supremo Tribunal Federal, em decisão de agosto de 
2023 sobre a Política Nacional para a População em Situação de Rua. Para 
balizar e dar eficácia às políticas, a Prefeitura está organizando a Pesquisa 
População em situação de rua (em processo de contratação) - o último 
estudo foi feito em 2016. 

A inovação inclusiva foi marcada, entre muitas conquistas, pelo 
projeto Territórios Inovadores, na iniciativa que nasceu com parceiros 
privados e foi abraçada pela Prefeitura, levando banda larga gratuita 
para as comunidades, começando pelo Morro da Cruz. Lugares onde 
o wi-fi significa não ter que descer o morro em busca de inovação e 
oportunidades; a comunicação sobe o morro e entra nas comunidades 
numa grande soma de esforços. Internet que foi levada igualmente a 
comunidades quilombolas da Capital. Inclusão que também vem pela 
geração de emprego e oportunidades: o Programa Capacita+POA 
incluiu 2,7 mil vagas em cursos de qualificação profissional, os feirões 
de emprego ultrapassaram 10 mil oportunidades, além do Feirão Digital, 
que abriu portas da inovação para microempreendedores. 

No âmbito da segurança alimentar, além da ampliação dos restaurantes 
populares, foi implantado o Cartão Alimentação como um benefício 
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para as famílias acompanhadas no CRAS. Em substituição gradativa 
à distribuição de cestas básicas incrementada na pandemia, é um 
instrumento de autonomia e movimentação da economia local das 
comunidades. Benefícios específicos foram viabilizados por ocasião 
dos temporais de 2023, com a criação de auxílios para comerciantes 
informais (camelôs), produtores rurais e pessoas ligadas à cadeia da 
coleta de resíduos (catadores e cooperativas), além da implantação da 
estadia solidária, ampliada após a enchente de 2024.

CAUSA ANIMAL 
A saúde animal é uma política desenvolvida com prioridade na gestão 
atual. Os serviços médico-veterinários oferecidos gratuitamente à 
população foram ampliados, especialmente na oferta de castração a 
cães e gatos, que é uma medida de controle populacional e uma questão 
de saúde pública. Nos três anos e meio de gestão, ultrapassamos as 74 
mil castrações, somando mais que o dobro do realizado nas duas últimas 
gestões. Promovemos a descentralização do serviço de castração, agora 
disponível em diversas regiões da cidade. Para identificar a população 
de cães e gatos domésticos da Capital e aplicar políticas públicas mais 
efetivas, a prefeitura realizou o primeiro censo animal de Porto Alegre. O 
levantamento, por amostragem, identificou 815,4 mil cães e gatos. 

MOBILIDADE URBANA 

Um transporte público de qualidade, a um custo justo para o cidadão, 
é um dos nossos compromissos fundamentais. Sem apoio do governo 
federal para recuperar um sistema falido mesmo antes da pandemia, 
tomamos a decisão de arcar com parte das isenções para não aumentar a 
tarifa. Assim, o usuário conta com uma passagem sem aumento há três 
anos. Porto Alegre deixou de ocupar o 2° lugar entre as capitais com a 
tarifa mais cara (2021), caindo para o 11° lugar.

Mas transporte não é apenas tarifa; os usuários merecem um serviço 
de qualidade, com frequência e equipamentos mais adequados. Nesse 
sentido, o programa Mais Transporte reuniu um conjunto de medidas 
concretas de transformação do cenário de precariedade - desde 
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atualização da legislação, nova metodologia de cálculo tarifário, à 
aquisição de ônibus novos, incluindo a privatização da Carris. Até o final 
de 2024, serão 400 novos ônibus na frota da Capital, todos com ar-
condicionado. Outra medida fundamental foi o aumento das viagens 
e a retomada na madrugada. A infraestrutura do transporte coletivo 
recebeu, da mesma forma, atenção especial da Prefeitura, com a reforma 
de 11 terminais. Complementando esse esforço, em parceria com a 
iniciativa privada, estão sendo instalados novos abrigos de ônibus. 

Também foram realizados investimentos importantes em inovação 
no transporte, com aquisição de ônibus elétricos no projeto-piloto. 
Sustentabilidade presente ainda, além das bicicletas compartilhadas, 
nos patinetes elétricos, que autorizamos em 2023. A rede de ciclovias 
avançou: foram expandidas de 58 km para 100 km e já foi iniciada a 
revisão do Plano Diretor Cicloviário. E o programa Sinal Verde desde 
2023 expande a modernização da rede de semáforos da cidade, com 
tecnologia e integração de dados para sincronizar de forma mais eficiente 
o trânsito nas principais vias. 

A solução definitiva para os desafios de mobilidade e transporte, no 
entanto, depende da participação do governo federal e dos governos 
estaduais, pois são essas duas esferas que impõem elevados custos de 
tributos sobre o sistema. Os cidadãos são obrigados a pagar esses custos 
mesmo se tratando de um serviço essencial. Por isso, vamos continuar 
trabalhando fortemente, ao lado dos prefeitos das demais capitais 
brasileiras, para obrigar o governo federal a adotar uma nova visão em 
relação ao transporte público, no mínimo custeando a isenção 65+, 
concedida por legislação federal. 

MAIS SEGURANÇA  
Segurança pública é atribuição constitucional dos governos estaduais e 
do governo federal. Porém, diante da realidade, as cidades têm assumido 
um papel mais ativo na promoção de um ambiente seguro e no auxílio às 
forças policiais. Assim, desde 2021, investimos em tecnologia, integração 
e no fortalecimento da Guarda Municipal, que deixa de ter um papel 
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estritamente patrimonial para aumentar a presença no cotidiano da 
população.

O cercamento eletrônico de veículos e o videomonitoramento foram 
fortalecidos, incluindo novo software de inteligência artificial. Sem 
ingresso de novo efetivo desde 2010, foram nomeados e já estão em 
atividade profissionais do novo concurso. Investimos nas bases da 
corporação e na renovação completa da frota, além dos equipamentos e 
armamentos. 

Uma inovação importante foi o início da adoção de câmeras corporais 
pelos agentes da Guarda Municipal, em junho de 2024, com o objetivo de 
garantir segurança aos profissionais e mais transparência às ações junto 
à população. Outra modernização consistiu na instalação de dez totens 
de segurança interativos em áreas de grande circulação. Ampliamos 
as funcionalidades do aplicativo Detetive Cidadão, e a modernização 
do Centro Integrado de Coordenação de Serviços (Ceic), com projetos 
licitados, deve ter execução iniciada até o final de 2024. 

A atuação da Defesa Civil também foi fortalecida com autorização de 
concurso e contratação ainda de agentes temporários. Além de aumento 
expressivo no efetivo, a corporação recebeu investimentos em novos 
equipamentos e viaturas para fortalecer a atuação junto às comunidades. 

CULTURA
Após um período de afastamento, sob a gestão Melo a prefeitura 
retomou o diálogo com o setor cultural e fez investimentos concretos 
nos diferentes campos de expressão característicos do cenário porto-
alegrense. A retomada do Carnaval após a pandemia foi simbólica, 
levando milhares de pessoas ao Complexo Cultural do Porto Seco. Nesta 
gestão, a cidade assistiu à retomada de grandes eventos como o Baile da 
Cidade nos 250 anos, à qualificação do Acampamento Farroupilha e à 
consagração como sede de programações como South Summit, Rap in 
Cena, Expo Favela, Porto Alegre Em Cena e Noite dos Museus. 
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Tivemos o maior investimento da história do Fumproarte em 2023. 
Além disso, a Prefeitura ampliou repasses para viabilizar eventos 
tradicionais como a Feira do Livro e o Acampamento Farroupilha e 
investiu no Carnaval de Rua com aporte aos blocos e na Semana da 
Consciência Negra, entre outros eventos. A recuperação de patrimônios 
foi prioridade, com a revitalização de monumentos históricos, como a 
estátua do Laçador, da Praça da Matriz e de equipamentos culturais como 
o Teatro Túlio Piva. Como legado dos 250 anos, a gestão entregou o Paço 
Municipal à cidade para sediar um novo espaço cultural - o Museu de 
Arte de Porto Alegre. A prefeitura destinou imóveis municipais para a 
instalação do Museu do Hip Hop e para a Casa do Hip Hop, no Rubem 
Berta.

ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE
A gestão atual reafirmou seu compromisso com estas atividades ao 
restabelecer a Secretaria Municipal de Esporte, Lazer e Juventude. 
Entre os muitos investimentos para democratizar acesso a atividades 
de qualidade de vida para cidadãos de todas as idades, reativamos o 
projeto Social Esporte Clube, garantindo vagas gratuitas para crianças 
e adolescentes em parceria com grandes clubes da Capital. De forma 
pioneira, foi implantado o Centro do Desenvolvimento do Futebol 
Feminino. Iniciamos em 2024 o programa Bolsa Atleta, que viabiliza 
apoio financeiro a esportistas, paratletas e atletas-guia profissionais. 

Depois da pandemia, as cinco piscinas públicas voltaram a receber o 
público para oferecer gratuitamente aulas de natação, hidroginástica 
e banho livre. O projeto Orla para Todos criou programação de aulas 
esportivas gratuitas para crianças e adolescentes. No âmbito de grandes 
eventos, Porto Alegre recebeu duas edições do STU, evento nacional de 
skate que ainda garantiu parcerias sociais como legado na qualificação de 
pistas públicas. A gestão ainda investiu e somou parcerias na recuperação 
de equipamentos e estruturas de ginásios e espaços públicos de esporte 
e lazer, como Mascarenhas de Moraes, Ramiro Souto e início da reforma 
do Ginásio Tesourinha.
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RENOVAÇÃO URBANA, MEIO AMBIENTE 
E SUSTENTABILIDADE
Nos últimos três anos e meio, a Prefeitura tem se empenhado em 
construir uma cidade mais integrada, sustentável e inclusiva, e o 
desenvolvimento urbano é um pilar essencial deste processo. A Política 
Urbana do Município tem como objetivo harmonizar o crescimento 
da cidade com a promoção da qualidade de vida. Destacam-se, nesse 
contexto, as ações inovadoras desenvolvidas para a revitalização urbana 
do Centro Histórico de Porto Alegre e do 4º Distrito. Além disso, a 
Prefeitura contratou estudos destinados à revitalização da Avenida 
Ipiranga. O projeto contempla conjunto de ações urbanísticas, incluindo 
a revitalização e despoluição do Arroio Dilúvio, além da criação de um 
parque linear, na operação urbana consorciada, que terá como base 
medidas de saneamento e drenagem.

A cidade também vive a Revisão do Plano Diretor, momento de conexão 
da atividade técnica planejadora com a participação direta da sociedade. 
Essa revisão deverá incorporar conceitos modernos de urbanismo 
sustentável, como a promoção de densidade inteligente, o estímulo ao 
uso misto do solo e a criação de espaços públicos de qualidade. Investir 
na revitalização de áreas subutilizadas, através de parcerias público-
privadas e incentivos fiscais, é fundamental para transformar espaços 
ociosos em polos de desenvolvimento econômico e social. Finalmente, 
deverá ser incluída uma nova dimensão específica no que toca aos 
eventos climáticos extremos. 

No âmbito das políticas ambientais, Porto Alegre tem avançado 
significativamente no que diz respeito ao monitoramento ambiental e 
à gestão de áreas verdes. Somente na atual gestão, foram investidos 
cerca de R$ 40 milhões em qualificação e preservação ambiental - um 
recorde nessas áreas na Capital. A cidade implementou mapeamentos 
detalhados das Áreas de Preservação Permanente (APP) e do Bioma 
da Mata Atlântica, iniciativas fundamentais para a preservação de seus 
ecossistemas. E a revitalização do Viveiro Municipal é uma conquista 
notável, permitindo a produção de cerca de 2.000 espécimes arbóreos por 
ano para serem plantados na área urbana. 
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A Prefeitura contratou uma consultoria a fundo perdido cujo produto 
final será um abrangente Plano de Ação Climática. Esse plano definirá 
ações e estratégias essenciais para reduzir as emissões de gases de 
efeito estufa e adaptar o território urbano aos desafios climáticos, 
incluindo inundações, tempestades, ondas de calor, deslizamentos, secas 
e doenças. 

SANEAMENTO E DRENAGEM
De 2021 a 2024, foram investidos mais de  
R$ 260 milhões em melhoria de infraestrutura e manejo de águas 
pluviais urbanas e proteção contra cheias, manutenção do sistema 
de drenagem pluvial, dragagem e desassoreamento. Na dragagem de 
arroios, valas e bacias, foram retirados mais de 500 mil m³ de resíduos, 
o que minimizou os efeitos dos temporais que atingiram a cidade desde 
julho de 2023.

Levar abastecimento regular de água às comunidades foi uma das 
prioridades da gestão. Desde 2021, foram criados 24 km de novas redes 
e mais de 2,5 mil casas receberam um ramal pela extensão de rede 
formal. Estamos trabalhando atualmente em mais 40 km de extensão. 
Considerando ainda reparos e pequenas novas extensões, chegou-se a 
100 km da rede de água.

As zonas Leste e Sul receberam grandes obras para reforçar o sistema de 
abastecimento, com o Reservatório da Vila dos Sargentos, beneficiando 
diretamente 80 mil pessoas dos bairros Partenon e Agronomia, e o novo 
reservatório na avenida Cristiano Kraemer, impactando cerca de 9 mil 
moradores dos bairros Campo Novo, Hípica, Ipanema e Aberta dos Morros. 

Um grande volume de obras de infraestrutura está em andamento ou 
em contratação para qualificar os serviços, como a macrodrenagem do 
Arroio Areia e o Sistema de Abastecimento de Água (SAA) Ponta do 
Arado. Ainda entre obras importantes licitadas estão a renovação da rede 
de abastecimento de água do bairro Sarandi; instalação de adutora na 
área da Ebat Ouro Preto; extensão de redes de água nas áreas em fase 
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de regularização; ampliação da Ebat São Jorge I; renovação da rede de 
abastecimento de água do 4º Distrito; implantação de reservatórios 
na Zona Leste, Extremo Sul e Arquipélago; construção de novo poço na 
Ebab Belém Novo; modernização de redes de água de pequeno porte 
em toda a cidade; regularização de ligações de esgoto na bacia do 
Arroio Dilúvio; e construção de novo dique de contenção na Vila Asa 
Branca.

III - RECONSTRUÇÃO E ADAPTAÇÃO
CLIMÁTICA: PORTO ALEGRE FORTE

A enchente no Rio Grande do Sul foi um desastre de proporções 
avassaladoras, afetando mais de 400 municípios gaúchos, entre os quais 
Porto Alegre. Na Capital, atingiu diretamente mais de 160 mil pessoas, 
inundando cerca de 138 km², quase 30% do território municipal. Essa 
tragédia impactou severamente 93.952 domicílios, comprometendo a 
infraestrutura urbana de forma drástica.

Diante da crise, adotamos medidas imediatas e decisivas. A prioridade 
máxima foi salvar vidas, numa grande corrente de solidariedade que 
uniu servidores públicos e voluntários para resgatar e acolher moradores 
das áreas mais críticas, como Sarandi e os bairros integrantes do Quarto 
Distrito. Cerca de 30 mil pessoas foram resgatadas dos seus lares, sendo 
que 15 mil moradores foram recebidos em mais de 170 abrigos montados 
de forma emergencial em clubes, escolas, igrejas, espaços públicos e de 
muitos parceiros que abriram as portas para oferecer abrigo. 

Em um trabalho ininterrupto, a prefeitura montou uma operação de 
emergência para responder ao imenso conjunto de medidas necessárias 
para enfrentar a calamidade - desde a gestão de suprimentos, ao 
recebimento de doações até a contratação de serviços para atender 
os moradores de forma humanizada. Os abrigos somaram atuação de 
saúde, cuidados psicológicos, trabalho de veterinários para os milhares 
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de animais também resgatados e inclusive encaminhamento para 
oportunidades de trabalho. Espaços exclusivos para mulheres e seus 
filhos foram viabilizados com a soma de esforços entre instituições. Uma 
grande central de logística de transporte foi estruturada para viabilizar 
a mobilidade dos moradores dentro da cidade e também o deslocamento 
para casas de parentes e amigos, inclusive para outros municípios. 

Enquanto ainda havia milhares de moradores acolhidos, a prefeitura 
concretizou em maio um conjunto de medidas que incluiu soluções 
habitacionais e socorro financeiro para cidadãos e alívio econômico 
para empresas. A estadia solidária foi reeditada, com prazo estendido 
para 12 meses e aumento para R$ 1 mil mensais, a faixa de renda do 
compra compartilhada foi ampliada e o programa bônus-moradia 
foi desburocratizado para facilitar o acesso. No âmbito dos impostos, 
parcelas do IPTU foram canceladas para as áreas atingidas, o 
vencimento do ISS foi adiado e uma edição especial do RecuperaPOA 
oportunizou condições especiais para renegociação de dívidas.

Na infraestrutura, três corredores humanitários foram abertos para 
garantir a circulação de suprimentos, serviços e profissionais essenciais 
ao esforço emergencial. Assim que a água baixou nas primeiras ruas, 
teve início a força-tarefa de limpeza com mais de 1.500 profissionais e 
500 máquinas, que recolheram mais de 100 mil toneladas de lixo, um 
esforço crucial para evitar a proliferação de doenças e garantir a segurança 
sanitária. De forma gradativa e utilizando todos os recursos possíveis, a 
prefeitura atuou para que a cidade voltasse a funcionar, e os cidadãos 
recuperassem sua dignidade. 

PLANO ESTRATÉGICO DE RECONSTRUÇÃO
Além da pronta resposta à crise, a prefeitura já está implementando o 
Plano Estratégico de Reconstrução, dentro do programa Porto Alegre 
Forte, que contempla ações de curto e médio prazos para a reconstrução 
da cidade. São seis eixos estratégicos que somam mais de R$ 800 
milhões em ações concretas. 
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No eixo Infraestrutura, uma das prioridades é a recomposição ou 
reconstrução de 317 equipamentos públicos municipais, incluindo 
unidades de saúde, escolas, áreas verdes e outros serviços essenciais. 
Estamos trabalhando na captação de adoções que já estão em curso e na 
revisão de contrapartidas urbanísticas, para que essas obrigações sejam 
destinadas ao esforço de reconstrução. 

No eixo Habitacional, a necessidade de recomposição identificada devido 
às enchentes é de 20.781 novas habitações. A prefeitura está realizando 
um mapeamento das famílias afetadas, laudos de habitabilidade e 
avaliação de terrenos para construção de novas unidades habitacionais 
- a fim de facilitar e agilizar por parte do município providências para 
atendimento do compromisso assumido publicamente pelo governo 
federal, que deverá se responsabilizar pelas moradias definitivas. 
Procedimentos expressos para aprovação de projetos de habitação social 
estão sendo implementados, visando acelerar a entrega das novas 
moradias. Incentivos à oferta de habitação social estão sendo propostos, 
incluindo isenção de Solo Criado, liberação de potencial construtivo e 
flexibilização de regime urbanístico.

No eixo Estratégico Urbano, destaca-se o Projeto de Desenvolvimento 
Sustentável das Ilhas, desenvolvido em parceria com o Programa 
das Nações Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). O projeto visa 
mitigar os efeitos das mudanças climáticas e preservar as áreas 
naturais das ilhas, prevendo infraestrutura adequada para controle de 
cheias, habitações seguras e sustentáveis e promoção de atividades 
econômicas ambientalmente responsáveis. Além disso, a prefeitura está 
implementando novas medidas de incentivo construtivo para o Centro 
Histórico e o 4º Distrito. 

No eixo Econômico e Financeiro, medidas tributárias foram adotadas 
para aliviar o impacto econômico sobre empresas e cidadãos afetados, 
considerando principalmente IPTU e ISS. Também será concedida uma 
nova isenção do ITBI para imóveis inutilizados para moradia adquiridos 
por meio de bônus-moradia ou programas governamentais. Além disso, 
a Prefeitura trabalha na captação de financiamentos para projetos de 
revitalização, resiliência e adaptação climática, abrangendo programas de 
drenagem urbana, desenvolvimento social com sustentabilidade fiscal, 
revitalização do Centro Histórico e do 4º Distrito e inovação social para 
transformação territorial.
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No eixo estratégico Climático, a Prefeitura está concluindo o Plano de 
Ação Climática, baseado no inventário de gases de efeito estufa de 
2021. No âmbito na Defesa Civil, já estamos trabalhando na criação de 
um sistema de medição e alerta de riscos, na atualização do Plano de 
Contingência e na implementação de um Centro de Monitoramento e 
Previsão do Tempo.

Quanto ao sistema de proteção, o eixo irá revisitar as defesas de 
Porto Alegre concebidas entre as décadas de 60 e 70 dentro do 
contexto da Região Metropolitana. Um conjunto de R$ 510 milhões 
em obras de reconstrução de drenagem e segurança hídrica já estão 
definidas emergencialmente para a Capital. A partir de diagnóstico 
das intercorrências, o conjunto de diques terá análise de estabilidade 
(sondagens, topografia, estudos geotécnicos), recomposição de cotas e de 
trechos e fechamentos. As casas de bombas receberão intervenções como 
fonte de energia exclusiva, estrutura para receber gerador, vedação e 
proteção contra alagamentos e elevação de painel elétrico e motor. Para o 
Muro da Mauá será feito laudo estrutural, e a qualificação das comportas 
passará a ter novas estruturas e sistema de fechamento e vedação.

No eixo estratégico de Informação, foi desenvolvida plataforma de 
monitoramento para identificar e acompanhar os impactos das cheias, 
com mapas virtuais, painéis interativos e simulações de inundações. 
O plano será monitorado por meio de indicadores de desempenho, e o 
planejamento das ações será geoespacializado de maneira acessível, 
garantindo transparência e acesso às informações.

Para garantir a governança integrada de todas as medidas, foi criado 
o Escritório de Reconstrução e Adaptação Climática de Porto Alegre, 
estrutura temporária até 31 de dezembro de 2024.

Porto Alegre enfrenta um desafio monumental, 
mas com um plano de ação abrangente e detalhado, 

a cidade está no caminho para se reconstruir 
de maneira resiliente e sustentável.
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IV – ESTRATÉGIAS DE GESTÃO
(2025-2028)

Como dissemos na apresentação, a Estratégia de Gestão apresentada 
neste documento está aberta às sugestões de todos os porto-alegrenses. 
Nós acreditamos que a gestão da cidade é um processo em permanente 
aperfeiçoamento e melhoria, fruto da interação da Prefeitura com as 
comunidades.

As iniciativas elencadas a seguir têm plena viabilidade considerando 
a realidade da situação financeira e orçamentária do Município, que 
vem apresentando um quadro consistente. Além disso, a retomada da 
credibilidade da Prefeitura junto aos órgãos de financiamento nacionais 
e internacionais viabiliza os aportes necessários para os projetos de 
pequeno, médio e grande portes, sem comprometer, é claro, o equilíbrio 
orçamentário. A responsabilidade fiscal  continuará a ser um valor 
fundamental da boa gestão da cidade.  

DIÁLOGO E PARTICIPAÇÃO
 Ampliar as ações do programa Mais Comunidade, que leva os serviços 
e agentes da prefeitura em vistorias localizadas a fim de ouvir as 
demandas e construir soluções em conjunto com os moradores.

 Fortalecer o Orçamento Participativo, as subprefeituras e ampliar os 
canais digitais de interação e acesso aos serviços. 

 Preservar e ampliar o diálogo e a participação com os segmentos sociais, 
econômicos e culturais da cidade.

 Manter e expandir a dinâmica de diálogo da gestão municipal com 
outras esferas de governo, agências internacionais, organismos de 
fomento e desenvolvimento e governos locais. 
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CUIDADOS COM A CIDADE
Revisar o mobiliário urbano da cidade, com projeto de modernização e 
padronização visual de equipamentos como lixeiras, bancos, etc.

Ampliar o programa Prefeitos de Praça. 

Modernizar os equipamentos empregados nos serviços de limpeza 
urbana.  

Continuar investindo na qualidade do asfalto e ampliar o programa de 
revitalização de ruas e avenidas. 

Implantar o mapeamento das ruas e avenidas com o uso de IA. 

Expandir o combate de focos de lixo crônicos na Capital. 

Ampliar as ações de podas de árvores, simplificando o processo de 
solicitação e atendimento.  

Reforçar a rotina de retirada da fiação inútil acumulada nos postes 
e recorrer, em caso necessário, à Justiça para obrigar as empresas a 
honrarem suas responsabilidades com a cidade.

Dar continuidade aos investimentos iniciados na gestão para a limpeza 
permanente dos arroios e valas da cidade, essencial à prevenção de 
alagamentos, quando são retiradas milhares de toneladas de resíduos.  

Implantar novas unidades de Destino Certo (UDC).

DESENVOLVIMENTO, INOVAÇÃO E TURISMO
Consolidar a política do Governo Digital e o protagonismo da Prefeitura 
com soluções inovadoras na gestão pública. 

Fortalecer os programas Creative, Centro+ e 4D, que permitiram a 
redução de ISS, IPTU e ITBI como estímulo a negócios inovadores. 

Potencializar o Escritório do 4º Distrito, ampliando as estratégias de 
governança territorial em parceria com as forças produtivas locais com 
foco na recuperação após a enchente.
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Ampliar o programa de microcrédito contemplando a abordagem de 
microcrédito inovador, com foco específico no apoio de pequenos 
negócios impactados pela calamidade e estímulo à inovação inclusiva. 

Ampliar o programa de implantação de Hubs Comunitários de Inovação.

Expandir o bem sucedido projeto dos Territórios Inovadores, 
aprofundando a descentralização das ações de empreendedorismo e 
estímulo ao desenvolvimento econômico e social das comunidades 
através da inovação.

Criar um Programa Municipal de Desenvolvimento de Talentos, 
com olhar regional, na integração entre as áreas de Trabalho, 
Educação, Desenvolvimento Econômico, Cultura e Inovação, além de 
representantes das universidades e do Sistema S. 

No âmbito do setor de eventos, conceder programa de renegociação de 
débitos específico, além de construir proposta de legislação de fomento 
com foco na estrutura. 

Ampliar as ações de promoção turística, valorizando a Marca de POA e 
o fortalecimento de parcerias concretas em ações estruturantes como o 
RSNASCE, a Aliança para o Turismo e o portal Destino POA, entre outras 
iniciativas. 

Manter e aprofundar as políticas de desenvolvimento rural sustentável, 
estimulando a produção local de alimentos, a qualificação da produção, 
o uso de tecnologias inovadoras, a produção de energias alternativas e o 
turismo rural, em parceria com os produtores e com a Associação Porto 
Alegre Rural.

Implantar novas hortas comunitárias, com disponibilização de composto, 
mudas e assessoria. Paralelamente, avançar no processo de fomento 
à produção orgânica, com priorização de produtores locais nas feiras 
municipais. 

Revisar e atualizar os limites da Zona Rural, com inclusão do território 
da extrema, além de simplificar mecanismos do IPTU Rural, a fim de 
estimular a produção rural e garantir segurança jurídica. 
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Fortalecer o projeto Caminhos Rurais, potencializando o Turismo e o 
estímulo ao desenvolvimento das propriedades rurais.

Potencializar o sistema municipal de defesa do consumidor - Procon 
Municipal.

FINANÇAS
Não aumentar impostos e, sempre que houver espaço fiscal, ampliar a 
estratégia de redução de alíquotas em setores sensíveis da economia, 
fortalecendo a retomada econômica, o desenvolvimento e a geração de 
emprego e renda.

Manter o equilíbrio fiscal, indispensável para honrar os compromissos 
da prefeitura com salários dos servidores, pagamento de fornecedores, 
sustentação dos serviços, investimentos com recursos próprios e 
credibilidade para tomada de empréstimos nacionais e internacionais 
dedicados a grandes projetos de infraestrutura e políticas sociais. 

Criar programa de cashback de ISS para serviços contratados por turistas 
em Porto Alegre. O visitante poderá receber devolução de parte do ISS 
em serviços tomados na cidade. 

Implantar cashback de ISS para empresas boas pagadoras, que mantêm 
os impostos em dia.

Continuar os esforços de modernização e simplificação da legislação 
do IPTU, tornando os processos mais ágeis, facilitando a vida do 
contribuinte e melhorando a eficiência no gerenciamento da receita.

SAÚDE
Implantar o Certa +, para atendimento dos jovens com transtorno do 
espectro autista acima de 12 anos.

Criar novas unidades do Centro de Referência do Autismo nas demais 
regiões de saúde da cidade, além da Leste, sede do primeiro Certa.
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Viabilizar a ampliação e financiamento do projeto da duplicação do 
Hospital de Pronto Socorro, em ação conjunta da Prefeitura de Porto 
Alegre, demais poderes e sociedade.

Criar uma Policlínica em cada região de saúde do município, com 
serviços especializados de apoio diagnóstico, consultas clínicas, exames 
gráficos e de imagem com fins diagnósticos e oferta de pequenos 
procedimentos.

Ampliar a rede especializada de cuidado de pessoas com dependência 
química ou doença mental (adulto e infantil), com mais três Centros de 
Atenção Psicossocial (CAPS), somando-se aos 15 já existentes na cidade.
Construir o Novo Hospital Presidente Vargas na avenida Erico Verissimo. 
Será uma parceria público-privada, incluindo a construção, investimento 
e implantação da infraestrutura. O hospital terá ampliação de 97% em 
sua área total e contará com integração da alta e a média complexidade, 
dez leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTI) adulto, acréscimo 
nos leitos de UTI pediátricos, UTI neonatal, Unidade de Cuidados 
Intermediários (UCI) e uma nova emergência psiquiátrica infantojuvenil.

Habilitar e qualificar como UPA o Pronto Atendimento da Cruzeiro do Sul 
e ampliar os serviços de saúde para o cuidado do trauma nessa região.

Tornar permanente o programa Agiliza Saúde para permitir o acesso dos 
pacientes às consultas, exames e cirurgias especializadas o mais rápido 
possível e com menos burocracia, a partir do encaminhamento realizado 
pelas equipes de Saúde da Família e Equipes de Atenção Primária em 
Saúde.

Continuar a ampliação da cobertura de Atenção Primária em Saúde com 
aumento do número de equipes de saúde da família.

Dar sequência à expansão do horário estendido nas unidades de saúde 
com atendimento noturno.

Ampliar o número de equipes do programa Melhor em Casa (serviço 
de assistência de médicos, enfermeiros, psicólogos, nutricionistas, 
fisioterapeutas, fonoaudiólogos e assistentes sociais no domicílio 
para pacientes acamados, com limitação de movimentos, incluindo 
tratamento, reabilitação e insumos médicos necessários).  
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Investir na construção de unidades básicas de saúde nas regiões com 
menor cobertura dos serviços públicos de saúde.

Reforçar a cobrança ao governo estadual a recomposição dos recursos 
destinados à saúde cortados pelo programa Assistir. 

Ampliar oferta de telemedicina na Atenção Primária e na Atenção 
Especializada da rede de saúde do Município.

EDUCAÇÃO
Zerar a demanda represada de vagas para crianças de 0 a 3 anos 
(creche).

Criar cinco novas escolas de excelência em comunidades vulneráveis, 
contando com os equipamentos, infraestrutura e tecnologia mais 
modernos existentes.

Aumentar o horário estendido nas creches para facilitar a rotina das 
mães trabalhadoras. 

Fortalecer ações de combate à evasão escolar.

Implementar a PPP Escola Bem-Cuidada, que incluirá investimento na 
recuperação, construção de novas escolas e gestão do processo de 
manutenção, liberando os professores para dedicação exclusiva ao 
ensino.

Fortalecer o programa Alfabetiza+POA, dedicado a garantir a 
alfabetização na idade correta.

Oferecer atividades de contraturno em todas as escolas municipais 
de Ensino Fundamental, adequadas à demanda de cada comunidade 
escolar, fortalecendo abordagens específicas diante dos benefícios da 
educação integral para as diferentes faixas etárias dos anos iniciais e dos 
anos finais.

Implantar o cartão kit escola para compra de material escolar dos alunos 
da rede municipal.

Implantar duas escolas cívico-militares. 
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Criar uma central de conteúdos online, permitindo o amplo acesso de 
alunos e professores a conteúdos pedagógicos.

Ampliar a difusão dos conceitos do programa Cidade Educadora. 

Fortalecer estratégias de formação continuada para os professores e 
profissionais da rede municipal de ensino.

Aperfeiçoar o sistema de avaliação contínua e formativa para monitorar 
o progresso dos alunos e ajustar as estratégias pedagógicas conforme 
necessário. 

ASSISTÊNCIA SOCIAL 
Consolidar um plano de inclusão profissional para moradores em 
situação de rua, provocando uma política contínua de libertação.

Fortalecer as ações de combate à pobreza extrema.

Implantar o programa POATerritorial, que investirá em complexos 
integrados sustentáveis nos bairros Sarandi, Arquipélago e Humaitá - 
fortemente impactados pela enchente de maio de 2024. Serão estruturas 
com modelos inovadores de atendimento descentralizado, adaptados às 
necessidades específicas de reconstrução e melhoria das áreas afetadas. 

Desenvolver projeto piloto inspirado na Vila Reencontro, da Prefeitura 
de São Paulo, que acolhe temporariamente famílias em situação de rua 
há menos de 3 anos. A proposta é proporcionar moradia individualizada 
e qualificada por um período, para a construção do processo de saída 
da situação de rua, com acompanhamento social para reconstrução da 
autonomia.

Dentro do seu espectro de responsabilidade direta, a Prefeitura 
continuará fazendo a sua parte e irá ampliar a oferta de vagas de 
acolhimento a moradores em situação de rua e tornar ainda mais 
rigoroso o sistema de seleção de fornecedores, com fiscalização mais 
intensa, e fortalecer os serviços de atendimento em saúde mental 
à população. A prefeitura continuará atuando em conjunto com o 
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Judiciário, Ministério Público e outros poderes para dar maior efetividade 
aos esforços de atendimento e apoio aos moradores de rua. 

Expandir o bem-sucedido projeto da Casa Betânia, implantado em 
2022, que virou referência na rede de serviços de proteção à mulher em 
situação de violência na Capital.

Implantação de novas unidades da Sala Lilás na rede pública de saúde ou 
parcerizada.

Fortalecer a rede de proteção à mulher a partir do programa Conta 
Comigo. 

Criar novas unidades do Restaurante Popular, contemplando regiões da 
cidade que não possuem o atendimento. 

Nos 6 restaurantes em atividade, implantar Centros de Referência de 
Segurança Alimentar e Nutricional, que atuarão no mesmo espaço, no 
turno inverso às atividades do restaurante, oferecendo oficinas, cursos 
práticos e incentivo de atividade produtiva e empreendedorismo às 
famílias e cidadãos frequentadores. 

Expandir o projeto Centro Dia do Idoso (CDI), que já possui duas unidades 
em Porto Alegre, nas zonas Sul e Norte.

Ampliar a oferta de cartão alimentação a famílias de comunidades 
vulneráveis, garantindo autonomia e injeção de recursos nas economias 
locais.

De forma integrada com a Saúde, reforçar o atendimento psicossocial 
aos moradores impactados pelas enchentes, priorizando a saúde 
mental dos cidadãos, para além das medidas de restabelecimento da 
infraestrutura de moradia.

Qualificar as estruturas e o atendimento proporcionado pelos Conselhos 
Tutelares.

Fortalecer e integrar as ações de inclusão social, econômica e cultural, 
valorizando as diversidades de gênero e raça.
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HABITAÇÃO
Após aumentar em mais de 60% o valor do bônus-moradia, dar 
sequência à expansão do programa, garantindo dignidade para famílias 
que aguardam historicamente atendimento habitacional.

Efetivar a elaboração do Plano Municipal de Redução de Risco, cuja 
execução foi iniciada em 2024. O mapeamento das áreas de risco, 
realizado pela gestão, identificou 80 mil pessoas habitando 142 áreas de 
risco existentes na Capital. 

Fortalecer a política de regularização fundiária através do programa 
Reurb e ampliar o volume de entrega de títulos de posse, que garantem 
segurança às famílias e ampliam ainda o acesso a serviços públicos com 
a regularização das comunidades. 

Ampliar a destinação de recursos para o Compra Compartilhada, 
concebido neste governo, que oferta valor de entrada para que cidadãos 
comprem seus imóveis em financiamentos. 

Obras aprovadas no PAC: o Município inscreveu seis projetos, nas 
modalidades de Regularização Fundiária, Urbanização de Favelas e 
Contenção de Encostas. O valor total das propostas enviadas envolvendo 
a habitação é de R$ 150 milhões para beneficiar mais de 3 mil famílias, 
sendo todas aprovadas. Acompanhar a efetivação dos recursos para 
garantir a entrega das moradias aos cidadãos.  

Manter o programa Regular, criado nesta gestão, para viabilizar a 
milhares de famílias a regularização de dívidas habitacionais com o 
Município, oportunizando alternativas para pagamento dos débitos, 
quitação e regularização da titularidade dos contratos.

CAUSA ANIMAL
Fortalecer o serviço de castração, que já foi recorde na atual gestão, 
ampliando o atendimento ao incluir medicação pós-operatória para 
beneficiar famílias que não têm condições de arcar com os cuidados.
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Implantar a Farmácia Veterinária Municipal - FAVET POA, na Unidade de 
Saúde Animal Victória.

Promover ações de atendimento clínico nas comunidades através 
da UMES (Unidade móvel Educação em Saúde) com apoio das 
Subprefeituras e Unidades de Saúde.

Realizar repasse financeiro para os protetores credenciados no município, 
após avaliação de projeto de lei pelo Legislativo para instituição do 
auxílio destinado aos protetores(as) e entidades de proteção animal 
credenciados no Município. 

Desenvolver cadastro único municipal dos animais com microchip, 
incluindo informações da prefeitura e das clínicas particulares. Uma 
base única de dados oportuniza localização de animais perdidos e 
identificação de abandonos.

Elaborar plano de contingência e ação da causa animal, para 
enfrentamento de situações adversas como a enchente.

Criar serviço de atendimento veterinário para cães e gatos atropelados 
em vias públicas e sem tutores. 

SEGURANÇA
Ampliar os investimentos em tecnologia, com aquisição de drones 
autônomos para patrulhamento de áreas públicas, e aumentar o número 
de totens de segurança. Manter ainda o processo de renovação de 
equipamentos, uniformes e frota. 

Ampliar o cercamento eletrônico de veículos, fortalecendo o sistema 
que dá apoio à Segurança Pública na identificação de veículos furtados 
e roubados, auxiliando na repressão aos crimes e fornecendo dados 
para investigação de homicídios, latrocínios e roubos. Ainda, estender 
o projeto piloto de integração do Shopping Total a demais centros e 
supermercados de Porto Alegre.
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Aprimorar o sistema de videomonitoramento, especialmente com a 
instalação de câmeras nos novos abrigos de ônibus, como parte do 
contrato de concessão.

Integrar os sistemas de videomonitoramento com banco de dados de 
foragidos (Susepe) e desaparecidos (Polícia Civil), para que utilizem a 
tecnologia analítica de inteligência artificial implantada nesta gestão, 
que agrega reconhecimento facial, análise comportamental, vídeo 
sinopse (para busca forense).

Implantar o projeto de ampliação e qualificação da estrutura do Centro 
Integrado de Coordenação de Serviços (Ceic). Além da integração 
dos serviços à plataforma do 156 e ampliação de órgãos atuantes, a 
estrutura concentra também os centros de operação da EPTC, Dmae e 
regulação do Samu.

Qualificar procedimentos para atendimento a casos de violência 
doméstica.

Realizar novo concurso para a Guarda Municipal.

Expandir a qualificação das bases da Guarda Municipal e aumentar a 
instalação de contêineres em locais públicos de grande circulação, como 
parques e praças.

CULTURA
Concluir a revitalização do Paço Municipal e a implantação da 
infraestrutura do Museu de Arte de Porto Alegre. 

Fortalecer as ações de descentralização da Cultura nas comunidades e 
bairros.  

Reconhecer oficialmente espaços culturais da Capital como Ponto de 
Cultura, a fim de viabilizar acesso a financiamentos que oportunizem 
atividades especialmente nas comunidades.

Instalar o Complexo Cultural do Porto Seco através de parceria público-
privada, numa entrega como espaço cultural e social.
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Desenvolver projetos para criação dos museus do Negro, Étnico da 
Cultura Gaúcha e do Carnaval.

Reestruturação de programa específico para desenvolvimento da dança e 
da música nas suas diversas manifestações.

Levar o tradicionalismo e a cultura afrogaúcha nas programações de 
escolas abertas.

Potencializar as medidas de incentivo à economia criativa na Capital, 
com especial atenção aos clusters de design, produção audiovisual e 
gastronomia.

Em colaboração com os projetos Territórios Inovadores e Hubs 
Comunitários de Inovação, desenvolver um programa especial de 
experimentação, fomento e vivência de manifestações culturais diversas 
nas escolas públicas e em territórios vulneráveis, a fim de oportunizar 
vivência cultural e desenvolvimento de talentos. 

Estabelecer programa especial de valorização, integração e divulgação de 
eixos culturais de alta relevância em Porto Alegre, como samba, hip hop, 
cultura gaúcha e cultura negra, reforçando ações existentes e ampliando 
a geração de produtos culturais e de turismo. Ainda, atenção especial e 
fomento aos artistas de rua, grafites, esculturas e outras manifestações. 

Criar estratégias de valorização e formação de artistas e talentos 
da cultura, com apoio a eventos, oferta de capacitações, oficinas e 
premiações de reconhecimento. 

Preservar a herança cultural de Porto Alegre por meio de pesquisa, 
proteção e restauração do seu patrimônio histórico, artístico, 
arquitetônico e paisagístico e do resgate permanente e acervamento da 
memória da cidade.
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ESPORTE, LAZER E JUVENTUDE
Reformular e qualificar as estruturas dos centros comunitários da 
Prefeitura, ampliando o conjunto de atividades esportivas, de lazer e 
sociais oferecidas a todas as idades, buscando também parcerias para 
recuperação e gestão. 

Viabilizar a conclusão da recuperação do Ginásio Tesourinha, que estava 
em reforma e foi impactado pela enchente.

Ampliar o programa Bolsa Atleta, implementado em 2024 em Porto 
Alegre, fortalecendo o estímulo à preparação dos atletas locais para 
participarem de competições estaduais, nacionais e internacionais.

Estender o horário de atuação das unidades esportivas, viabilizando a 
participação especialmente de cidadãos trabalhadores que não podem 
desfrutar das estruturas em horário comercial.

Expandir o chamamento de profissionais de educação física para atuação 
nos centros e nas equipes multidisciplinares de atenção básica em 
saúde. 

Estender o projeto Clube Escolar na rede municipal de ensino com 
atividades no contraturno para crianças e jovens.

Aumentar a abertura das piscinas públicas para o período entre os meses 
de novembro a março (hoje é de dezembro a fevereiro), estendendo 
a oportunidade de as famílias de áreas vulneráveis aproveitarem o 
equipamento público para lazer e esporte. 

Levar o projeto do Centro de Desenvolvimento do Futebol Feminino, que 
hoje atende 120 meninas na Bom Jesus, para outras regiões da cidade. 

Criar um programa ou edital para mobilização em torno de doações de 
material esportivo para jovens atletas de comunidades vulneráveis.  

Promover a inclusão em todas as iniciativas esportivas, oferecendo 
modalidades adaptadas para pessoas com deficiência e promovendo a 
participação de todos, independentemente de suas limitações físicas ou 
motoras. A inclusão será uma prioridade em nossa gestão.
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INFRAESTRUTURA E OBRAS ESTRUTURANTES NA 
MOBILIDADE
Atualizar o projeto da Orla 2, considerando os impactos da enchente, 
para lançar proposta de revitalização em parceria com a iniciativa 
privada contemplando os devidos ajustes técnicos e financeiros 
envolvidos. 

Implantar novo projeto de revitalização para o trecho da orla entre o 
Pontal Shopping e o Iate Clube Guaíba. 

Finalizar a destinação da área do Estádio Olímpico.

Resolver de forma definitiva e garantir a execução das obras de 
infraestrutura do entorno da Arena do Grêmio, que são pendência 
histórica com a população do entorno. 

Concluir o projeto de duplicação da avenida Juca Batista, no trecho entre 
a Hípica e o bairro Belém Novo. 

Duplicar a avenida Protásio Alves até o Caminho do Meio, uma demanda 
histórica que vai desafogar o trânsito em direção ao município de 
Viamão.

Desenvolver projeto viário para solucionar o cruzamento entre as 
avenidas Antônio de Carvalho, Ipiranga e Bento Gonçalves. 

Investir na qualificação da avenida Oscar Pereira, com foco na segurança 
do trânsito de pedestres e motoristas na região do hospital Divina 
Providência.

Finalizar estudo e definir viabilidade de nova ciclovia na avenida Ipiranga, 
de forma integrada com a Operação Consorciada Urbana, que prevê 
reurbanização completa do espaço. 

Avançar na duplicação da avenida Edgar Pires de Castro. 

Implantar o acesso norte do Porto Seco.
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MOBILIDADE HUMANA
Com uma estratégia de gestão responsável e sem demagogia, manter 
política tarifária realista dentro das condições orçamentárias da 
Prefeitura de Porto Alegre. 

Reforçar a cobrança para que o governo federal contribua com o 
transporte coletivo e repasse o valor da gratuidade dos idosos 65+, 
imposta por lei federal, ampliando a defesa nacional em busca da 
constituição do “SUS” para o transporte coletivo. 

Fortalecer a luta dos municípios na defesa da desoneração de impostos 
sobre os serviços que impactam a composição da tarifa de ônibus, como 
combustível, suprimentos, equipamentos e demais custos.

Dar continuidade às tratativas junto ao governo estadual e União e 
demais prefeituras da Região Metropolitana com vistas à integração 
dos modais de transporte público - implantando bilhete único -, para 
qualificar o sistema, melhorar o serviço ao cidadão, diminuir a poluição e 
melhor a mobilidade.

Ampliar a frota de ônibus elétricos, a partir de projeto piloto já em 
atuação na Capital. A tecnologia é um investimento em sustentabilidade, 
na redução da emissão de gases de efeito estufa, redução da poluição 
sonora e conforto do passageiro.

Ampliando o investimento na qualificação de terminais de ônibus já 
consolidados na gestão, construir novos terminais e adaptar estruturas 
para ônibus elétricos.

Estender a concessão do Vou à Escola, dando continuidade à expansão 
da gratuidade no transporte escolar que já começamos na gestão atual. 

Obras inscritas no PAC: O Município se mobilizou para habilitar 
projetos no Novo PAC, que poderão garantir para a Capital avanços, se 
confirmados os recursos pelo governo federal. Temos aprovação da 
proposta de aquisição de 100 ônibus articulados elétricos 100% elétricos, 
no valor total de R$ 447, 5 milhões para compra em 2025. Também 
foi aprovada compra de 500 ônibus Euro 6 com ar-condicionado, no 
montante de R$ 560 milhões. Apresentamos ainda a construção de uma 
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nova sede para o Centro de Controle Operacional do Transporte Público, 
o Plano Setorial de Transporte, construção de quatro novos terminais e 
implantação do VLT (Veículo leve sobre trilho) em via elevada na Avenida 
Farrapos. 

Concluir o projeto de instalação dos abrigos de ônibus, em parceria com 
a iniciativa privada. 

Implantar o projeto Caminho Seguro nas Escolas, para fortalecer e 
ajustar a sinalização viária do entorno, em conjunto com a comunidade 
escolar, trazendo mais segurança para os usuários e alunos.

Ampliar o programa Sinal Verde, que desde 2023 expande a 
modernização da rede de semáforos da cidade. É investimento concreto 
em tecnologia e integração de dados para sincronizar de forma mais 
eficiente o trânsito nas principais vias. 

Viabilizar a Revisão Plano Diretor Cicloviário Integrado, que é um 
importante instrumento executivo para a condução das ações de 
planejamento e implantação de soluções. Será prioridade, antes de tudo, 
conectar a malha cicloviária de Porto Alegre para que o ciclista possa 
acessar todas as zonas e bairros. O objetivo é finalizar as conexões 
entre as ciclovias e priorizar o atendimento aos terminais de transporte 
coletivo e outros pontos estratégicos de circulação, como hospitais, 
universidades e shoppings. 

Ampliar o conjunto de ações de educação e conscientização para um 
trânsito seguro e responsável. 

Fortalecer as ações de fiscalização, com foco especial na segurança e no 
combate à violência no trânsito.
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PARCERIAS
Dar sequência às propostas de parceria para gestão de equipamentos 
como Usina do Gasômetro, Confeitaria Rocco, Viaduto Otávio Rocha, 
sanitários públicos, Complexo Cultural do Porto Seco, Aeromóvel, entre 
outros. 

Ampliar a adoção de espaços públicos por parceiros privados.

Concretizar a parceria público-privada para concentrar os 70 contratos 
envolvidos na coleta de lixo e na destinação de resíduos, exceto os 
serviços de varrição, roçada e capina de vias, praças e parques. 

Finalizar os estudos técnicos com vistas à elaboração de parceria público 
para serviços e expansão dos investimentos no Dmae, a fim de atender 
as metas fixadas no marco regulatório do saneamento básico (lei 
federal). Projeto de lei será encaminhado para apreciação da Câmara 
Municipal.

Ampliar a parceria com parceiros privados para revitalização de viadutos 
e outros espaços públicos.

URBANISMO, MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE
Fomentar o transporte hidroviário, promovendo conexões com 
as diversas regiões do município e da Região Metropolitana, 
potencializando, consequentemente, o turismo.

Incentivar o adensamento urbano nas áreas próximas à disponibilidade 
de empregos e de infraestrutura urbana.

Ampliar o projeto de eficiência, simplificação, segurança e transparência 
nos processos de licenciamento para fortalecer de forma crescente o 
desenvolvimento da cidade.

Criar novas áreas para implementação de Terrários Urbanos, em parceria 
com a iniciativa privada.
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Ampliar a instalação de biodigestores em escolas municipais com valores 
de outorgas arrecadados nas licitações de novas áreas para Terrários 
Urbanos.

Recuperar o Arroio Dilúvio e criar o Parque Linear ao longo da avenida 
Ipiranga, por meio de Operação Urbana Consorciada (OUC).

Ampliar a produção de mudas de árvores no Viveiro Municipal, 
ampliando o plantio arbóreo em áreas públicas.

Implementar pontos de monitoramento da qualidade do ar.

Ampliar os incentivos para adoção de práticas sustentáveis nas 
edificações.

Expandir e integrar os programas de educação ambiental no âmbito da 
gestão.

DRENAGEM E SANEAMENTO 
Implantar adutora de reforço na avenida A.J. Renner, reforçando o 
abastecimento na região do bairro Humaitá. 

Ampliar o Sistema de Abastecimento de Água (SAA) São João, 
qualificando também o serviço oferecido na região do Moinhos de Vento.

Contratar projetos e obras de macrodrenagem do Arroio Moinho.

Executar as redes de drenagem na região do viaduto Obirici.

Realizar obras de macrodrenagem e microdrenagem na região do 
Loteamento Túnel Verde.

Realizar substituição de redes de drenagem em regiões alagadiças.

Viabilizar a execução de redes de esgoto sanitário no bairro Anchieta

Consolidar projeto de nova Estação de Tratamento de Esgoto no Rubem 
Berta a fim de ampliar a capacidade de tratamento na Zona Norte.
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RECONSTRUÇÃO E ADAPTAÇÃO CLIMÁTICA
Recuperar os mais de 300 equipamentos públicos comprometidos após 
a enchente de 2024, entre unidades de saúde, escolas, áreas verdes e 
outros serviços essenciais.

Aprimorar e ampliar o Sistema de Proteção Contra Cheia, garantindo 
novos parâmetros da cota de segurança do sistema.

Implementar o conjunto de intervenções emergenciais orçadas em R$ 
510 milhões para revisitar o sistema de proteção contra cheias no âmbito 
de Porto Alegre, incluindo as casas de bombas, diques, comportas e o 
Muro da Mauá. 

Recuperar os trechos 1 e 3 da Orla do Guaíba, Lami e Ipanema, 
impactados pela enchente.

Concluir o Plano de Ação Climática e dar início à implementação das 
estratégias definidas.

Implementar o sistema de medição, monitoramento e alerta para riscos 
climáticos.

Instituir o plano de preparação e mitigação de desastres climáticos e 
atualizar o plano de contingência.

Instalar a Sala de Situação da Defesa Civil. 

Constituir o plano emergencial e o plano urbanístico ambiental da 
região das Ilha, em parceria com o Programa das Nações Unidas para 
o Desenvolvimento (PNUD) e a Universidade de Tecnologia de Delft, da 
Holanda.

Viabilizar os  projetos de revitalização, resiliência e adaptação climática 
dentro do conjunto de financiamentos em processo de captação.
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GESTÃO
Desenvolver projeto em debate com o funcionalismo municipal sobre 
plano de carreira dos servidores. 

Dar continuidade à qualificação da gestão do patrimônio a fim de ampliar 
os leilões de imóveis inservíveis do município, com destinação de 
recursos também para habitação popular.

Fortalecer o processo de desburocratização da máquina pública.

Qualificar e ampliar os processos de cedência de áreas públicas, por meio 
de Termos de Permissão de Uso (TPU), para entidades que atuem nas 
áreas social e cultural.

Reforma administrativa: redesenhar estruturas de gestão para dar mais 
eficiência às políticas públicas e efetividade aos resultados.

Investir em novas tecnologias para gestão de processos judiciais.
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