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APRESENTACAO

Nos tltimos 20 anos, o Brasil deu passos significativos na estruturagao
de suas politicas de controle da qualidade do uso dos recursos ptblicos
e enfrentamento da corrupg¢ao, consolidando avangos importantes na
prevencao e no combate a praticas ilicitas. Um marco nesse proces-
so foi a criagao da Controladoria-Geral da Uniao (CGU) em 2003,
que trouxe maior institucionalizacdo as agoes de controle interno,
fiscalizagao, responsabilizagao por atos de corrupgao e promogao da
integridade na administracao publica federal. A CGU desempenha
um papel central em auditoria de recursos federais, estrutura¢ao do
sistema de ouvidorias e corregedorias, na investigacao de irregulari-
dades e na implementacdo de programas de transparéncia e acesso a
informagao. No mesmo ano de 2003, também fo1 estabelecida a Es-
tratégia Nacional de Combate a Corrupcao e a Lavagem de Dinheiro
(ENCCLA), rede de articulagao institucional, sob a coordenac¢ao do
Ministério da Justica e Segurancga Publica, para politicas publicas de

enfrentamento a corrupg¢ao e a lavagem de dinheiro.

Além disso, o Brasil aprimorou muito seu arcabougo legal no tema. A
aprovagao de legislacoes como a Lei de Acesso a Informacao (2011) e
a Le1 Anticorrupgao (2013) aumentou a transparéncia e as ferramen-
tas de responsabilizacao de agentes publicos e privados envolvidos em
atos 1licitos. A Lei de Conflito de Interesses (2013) ¢ um marco para
prevenir influéncias indevidas e uso indevido de informacoes privile-
giadas. A nova Lei de Licita¢oes e Contratos Administrativos (2021)
introduziu novos aspectos de transparéncia, controle e responsabili-

zacao em contratacoes publicas.

Atualmente, o governo federal apresenta um nivel mais elevado de
maturidade institucional e técnica para lidar com casos de corrupgao,
com maior capacidade de implementar politicas de integridade que
abrangem tanto a prevencao quanto a repressao de irregularidades.
Esses avancos refletem uma administracao publica mais preparada
para promover uma governanga ética e eficiente, alinhada as deman-

das da sociedade por maior transparéncia e responsabilizacao.

O Plano de Integridade e Combate a Corrupcao 2025-2027 se soma
aos esforcos de consolidagdo institucional e de aprimoramento das
politicas de integridade e combate a corrupcao do governo federal.
Envolvendo 53 6rgaos da administracao puablica federal, sendo 35
Ministérios, 11 agéncias reguladoras e outros 6 6rgaos publicos, o
Plano retine 260 agoes formuladas para enfrentar desafios concretos
da administracao publica federal para robustecer a sua integridade,
prevenir e combater a corrupg¢ao. As acoes abarcam iniciativas que
fortalecem a capacidade de detecgao, investigagao e responsabiliza-
¢ao de desvios de recursos publicos e de ilicitos de corrupgao, bem
como estratégias preventivas de aprimoramento da integridade e da
transparéncia voltadas a promogao de mudancas estruturais e cultu-

rais nas institui¢des e na sociedade.

Partindo da constatacao de que o sucesso no combate a corrupg¢ao
e no fortalecimento da integridade depende do amplo engajamento
de 6rgaos publicos federais e da sociedade, este Plano adotou uma
abordagem inovadora. Pela primeira vez, o Plano do governo federal
fol construido a partir de ampla articulacdao interinstitucional com

ministérios e entidades da administracao puablica federal, além de um



intenso didlogo participativo com a sociedade civil, a academia e o
setor privado.

A construgao do Plano, desde a definigao dos seus objetivos estraté-
gicos até a propositura das agdes, contou com a participagao direta
dos ministérios e suas entidades vinculadas, que se engajaram em um
didlogo aberto e produtivo com a CGU ao longo do ano de 2024.
Foi a ocasido para os 6rgaos do governo federal refletirem sobre as
particularidades e possiveis vulnerabilidades no seu setor de atuacao
e assim analisarem alternativas de solu¢des concretas para ampliar
a integridade, a transparéncia e a qualidade de suas acdes, além de

contribuir para a reducao de riscos a corrup¢ao.

Com o intuito de ampliar o didlogo social na constru¢ao do Plano,
foram realizados diversos debates com a sociedade civil. Integrantes
do Conselho de Transparéncia, Integridade e Combate a Corrup-
cao (CTICQ) - 6rgao consultivo vinculado a Controladoria-Geral da
Unido que retne 30 representantes da sociedade civil — discutiram o
desenho inicial do Plano e apresentaram propostas de acdes para a
administracao publica federal. Além disso, a CGU realizou debates
sobre a estrutura e os objetivos do Plano com cerca de 50 especialistas
de universidades e de instituicdes de pesquisa dedicados ao estudo
de politicas de integridade, controle, transparéncia, governo aberto
e enfrentamento da corrupcado, e cerca de 100 entidades do setor
privado. Os subsidios colhidos neste processo de escuta social foram
considerados na elaboracao do Plano, e mais de 40 propostas apre-
sentadas pelo C'TICC e nos didlogos ampliados foram incorporadas
e contempladas em agoes de responsabilidade de diferentes 6rgaos
da administracdo publica federal como compromissos a serem imple-

mentados nos proximos trés anos.

Este intenso trabalho colaborativo resultou em um conjunto de agoes
especificas, adaptadas aos contextos e desafios concretos dos diversos
orgaos do governo federal, com o objetivo tltimo de fortalecé-los em

relacdo a cinco eixos tematicos:

» Controle da Qualidade do Uso dos Recursos Pablicos
* Integridade nas relagdes Estado-Setor Privado

* Transparéncia e Governo Aberto

* Combate a Corrupcao

 TFortalecimento Institucional para a Integridade

A colaboracao dos ministérios e entidades vinculadas na proposigao
de tantas agoes reflete e, ao mesmo tempo, refor¢a a importancia
do compromisso politico e da articulacdo interinstitucional para o
enfrentamento desta tarefa desafiadora e fundamental que ¢é a pro-

mog¢ao da integridade e o combate a corrupcao.

Essa abordagem ressalta a segunda inovacao que este Plano propde.
Aliteratura e a experiéncia demonstram que o enfrentamento da cor-
rupc¢do, para que seja eficaz, deve estar composto a partir de medidas
diretas, voltadas ao combate propriamente dito, mas também indire-
tas, que reduzem ou limitam as possibilidades de abuso de poder —

publico ou privado — que leve a pratica de atos de corrupcao.

Neste mesmo sentido, o aspecto interfederativo também fez parte das
preocupacoes do Plano, que buscou, dentro da esfera de competén-
cias federais, estimular a cooperacao e aportar reforgos ao fortaleci-

mento das instancias de controle de estados e municipios.

Essas sao as premissas que fundamentam a formulacao deste Plano
para a promocao da integridade e o combate a corrupgao, apresen-

tadas em detalhes na proxima se¢ao. No item seguinte, o documento



descreve a estrutura geral do Plano, organizada em eixos tematicos,
Objetivos  Estratégicos e Acdes, bem como a sua metodologia de
construgao e de monitoramento. No terceiro item, ¢ apresentado um
panorama dos 6rgaos publicos envolvidos no Plano e de dados quan-
titativos sobre o perfil das a¢des propostas. O quarto item descreve os
5 Eixos Tematicos do Plano e apresenta os 20 Objetivos Estratégicos
priorizados. Por fim, no Apéndice esta disponivel a lista completa das
260 agoes que integram o Plano de Integridade e Combate a Cor-

rupgao 2025-2027.

A promocao da integridade e o combate a corrupgao exigem traba-
lho arduo, continuo e responsavel de todos os 6rgaos e de todas as
esferas do poder publico. O objetivo Gltimo deste Plano ¢ aprimorar
as institui¢oes publicas, melhorar a qualidade dos servigos prestados
a sociedade, fortalecer a confianga dos cidaddos nas instituigdes pt-

blicas e reforcar a democracia.




PREMISSAS PARA A PROMOC}AO DA
INTEGRIDADE E O COMBATE A CORRUPCAO

O Plano de Integridade e Combate a Corrupgao 2025-2027 foi ela-
borado a partir de quatro premissas principais, detalhadas a seguir,
sobre as condicionantes de uma politica de enfrentamento a corrup-

¢ao que seja efetiva:

COMBINAGAO
DE MEDIDAS DE
PROMOGAO DA ENVOLVIMENTO
INTEGRIDADE COM DA SOCIEDADE
ACOES DE COMBATE
A CORRUPGAO

ABORDAGEM

CONTEXTUALIZADA COOPERAGAO
E BASEADA EM INTERINSTITUCIONAL

SITUACOES E INTERFEDERATIVA
CONCRETAS

[0)



COMBINAGCAO DA PROMOGAO DA INTEGRIDADE

E DO COMBATE A CORRUPCAO

A corrupgao ¢ frequentemente associada a um ambiente em que a
impunidade prevalece, onde ha fraqueza nas instituigdes e onde a
falta de controle social e participacao cidada agrava o problema. O
combate eficaz a corrupcao exige, portanto, uma abordagem que
combine medidas diretas e indiretas para o seu enfrentamento, isto
¢, sistemas repressivos eficazes, transparéncia das decisdes governa-
mentais, medidas preventivas, e participacao ativa da sociedade na
fiscalizagdo e implementagao das politicas publicas. As politicas de
prevencao e combate a corrupcao devem se atentar a redugdo de

“espacos” de impunidade e de falhas institucionais.

Isso implica o aprimoramento continuo da capacidade estatal de de-
teccao de ilicitos. A efetividade da deteccao inibe a pratica de atos de
corrupgao e garante que, quando as medidas de prevencao falham,
os ilicitos de corrupcao sejam detectados e investigados e seus danos
sejam remediados. Além disso, ¢ preciso assegurar que os agentes pu-
blicos e privados que praticaram atos de corrupgao sejam responsabi-
lizados de forma justa e célere, reduzindo a possibilidade de impuni-
dade e refor¢ando a confianca da sociedade nas instituigdes.

Medidas de responsabilizagao, fundamentais para o efetivo combate

a corrupc¢ao, precisam ser acompanhadas de estratégias preventivas

e de mudancas estruturais e culturais nas instituigdes e na sociedade.
Neste sentido, medidas de integridade apoiam as organizagoes publi-
cas no alcance de seus propositos, bem como previnem a corrupgao
e diminuem a probabilidade de irregularidades. O fortalecimento da
integridade nas organizagoes publicas e privadas é uma estratégia
central, pois impacta diretamente a qualidade das politicas publicas,
a confianca da populacao nas instituicdes e a eficacia do processo

democratico.

Para que as politicas publicas sejam bem-sucedidas e capazes de re-
sistir a riscos de desvios, elas devem ser baseadas em principios de
transparéncia e eficiéncia. A transparéncia permite que a sociedade
e todas as partes interessadas contribuam com os desenhos e imple-
mentagao das politicas publicas, analisem sua efetividade, e exer¢am
o controle social, inclusive sobre sua integridade. A¢des de promogao
de politicas publicas transparentes e de controle da qualidade do uso
dos recursos publicos sdo, portanto, essenciais para prevenir e com-

bater a corrupgao.

O Plano de Integridade e Combate a Corrupcao 2025-2027 esta
estruturado em cinco eixos tematicos que concretizam a necessaria

combinacao da promogao da integridade e do combate a corrupgao.



ABORDAGEM CONTEXTUALIZADA E BASEADA EM SITUACOES CONCRETAS

A experiéncia demonstra que nao existe uma solu¢do tnica para o
enfrentamento da corrupcdo, o que torna a analise do contexto es-
sencial. Cada pais, cada setor de politica ptblica e cada 6rgao pu-
blico enfrenta desafios diferentes, que exigem respostas especificas.
Na busca por solucoes eficazes, ¢ necessario um olhar atento para as
especificidades de cada contexto em que a corrupgao ocorre, Visto
que suas causas variam de um lugar para outro, dependendo de fa-

tores culturais, historicos, econdmicos e politicos, além da estrutura e

qualidade das instituigdes e regramentos.

Isso significa que a formulagao de agoes para prevenir e combater a
corrupg¢ao deve estar associada ao entendimento dos riscos, motores
e facilitadores da corrup¢ao em diferentes esferas da administragao
publica e privada. A partir dessa analise, podem ser implementadas
mudancas que visem a transformacoes significativas. Para tanto, ¢
importante que as acoes formuladas para promover essas mudan-
¢as estejam o maximo possivel baseadas em situagoes concretas, ou
seja, analises contextualizadas para identificar causas, fatores facili-
tadores, areas de maior vulnerabilidade e consequéncias das praticas
corruptas, permitindo que as intervencoes sejam mais direcionadas
e eficientes. Assim, em vez de adotar medidas genéricas, as solucoes
contextualizadas e baseadas em situagdes concretas possibilitam uma
compreensao mais realista e aprofundada que engajem acoes que

atendam as necessidades e respeitem as peculiaridades institucionais.

Por essas razoes, a metodologia de elaboragao do Plano de Integrida-
de e Combate a Corrupgao 2025-2027 envolveu mais de 50 6rgaos
da administracao publica federal que, levando em conta os seus res-
pectivos contextos, formularam agdes para enfrentar seus desafios es-
pecificos. Além disso, evidéncias oriundas de auditorias e avaliagdes
de politicas publicas contribuiram com a formulacao de agodes que

compodem o plano.
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ENVOLVIMENTO DA SOCIEDADE

Prevenir e combater a corrupcao é um dever dos 6rgaos da admi-
nistracao publica federal. O efetivo enfrentamento da corrupcao, no

entanto, demanda o amplo envolvimento da sociedade.

Garantir a integridade dos agentes publicos e dos agentes que com
eles se relacionam ¢ crucial para a eficacia e legitimidade do pro-
cesso de elaboragdo de politicas. O setor privado desempenha um
papel fundamental na prevencdao da corrupgao, pois muitas vezes ¢
nos contatos entre empresas e agentes publicos que ocorrem as prati-
cas corruptas. Portanto, ¢ necessario que o setor privado também se
comprometa com a integridade e participe ativamente de iniciativas

anticorrupgao.

Além disso, ¢ importante criar mecanismos que promovam a coorde-

nagao entre os diferentes setores da sociedade — publico, privado e or-

ganizagoes da sociedade civil — para que o enfrentamento da corrup-
¢ao seja realmente eficaz. A agao coletiva, com o comprometimento
de diversos atores, ¢ a chave para o sucesso de qualquer politica anti-
corrupgao. A integracao de todos os segmentos da sociedade, incluin-
do o setor privado, permite a constru¢ao de uma rede de governanca
mais resiliente, capaz de enfrentar os desafios da corrupcao de forma

coordenada e estratégica.

O Plano de Integridade e Combate a Corrupcao 2025-2027 parte
da premissa de que o envolvimento da sociedade ¢é crucial para uma
politica anticorrupgao efetiva. Essa diretriz esta refletida tanto no
processo participativo de construcao do Plano, quanto no contetdo
de diversos Objetivos Estratégicos e agoes, por exemplo, focados na
promocao da integridade no setor privado e na consolidagao de pra-
ticas de governo aberto.

COOPERAGAO INTERINSTITUCIONAL E INTERFEDERATIVA

A corrupgao frequentemente se manifesta de forma sistémica e complexa, ultrapassando as fronteiras administrativas e exigindo uma abordagem

integrada para sua deteccao e repressao. A multiplicidade de formas que os ilicitos de corrup¢ao podem assumir — abrangendo dimensoes adminis-

trativas, civis e penais — exige a atuacao integrada de diversos agentes nos niveis federal, estadual e municipal, que possuem competéncias distintas

para investigar e responsabilizar os envolvidos.

A articulagdo entre os diferentes niveis de governo e 6rgaos de fiscaliza¢do permite o compartilhamento de informacoes, a unificagdao de estratégias

e a maximizagao de recursos e competéncias. Essa colaboracao é especialmente importante em um pais com dimensoes continentais e desafios

regionais diversificados como o Brasil, onde a coordenagao fortalece a capacidade de enfrentar irregularidades de maneira mais abrangente e efi-

ciente. Além disso, a integracdo de esforgos reduz redundancias, evita falhas de comunicagao e assegura que as agoes de controle e responsabilizacao
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sejam mais ageis e alinhadas as necessidades locais e nacionais. Muito se avangou no campo da cooperacdo para o enfrentamento da corrupgao nos

ultimos anos, mas ainda hé espago para diversas melhorias.

Partindo desse diagnostico, o Plano de Integridade e Combate a Corrupcao 2025-2027 ressalta, entre diversos dos seus Objetivos Estratégicos e
agoes, a necessidade de articulagao entre 6rgdos da administracdo publica. Além disso, ainda que tenha por escopo a atuacgao de 6rgaos do Executivo
federal, o Plano reconhece a relevancia de se fomentar medidas de promoc¢ao de integridade e combate a corrupgao junto a outros entes federados.
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ESTRUTURA, METODOLOGIA E MONITORAMENTO

A estrutura e metodologia do Plano de Integridade e Combate a Cor-
rupgao 2025-2027 foram definidas com base nas premissas descritas,
na experiéncia acumulada no governo federal no acompanhamento
de politicas anticorrupgao, e seguindo os principios e boas praticas
internacionais para a elaboracdo de planos ou estratégias nacionais

anticorrup¢ao’.

1 Ver: G20. High-Level Principles for the Development and Implementation of Na-
tional Anti-Coorruption Strategies, 2020; PNUD. Anti-Corruption Strategies: understanding
what works, what doesn’t and why — lessons learned from the Asia-Pacific region. United
Nations Development Programme, 2017; UNODC. National Anti-Corruption Strategies: A
Practical Guide for Development and Implementation, 2015.



ESTRUTURA

O Plano elenca cinco Eixos Tematicos, cada qual contendo Objetivos O Plano esta estruturado a partir de cinco Eixos Tematicos que, arti-
Estratégicos (OEs) que norteiam a atuacao dos 6rgaos da administra- culados entre si, compoem e concretizam a combinacao de promogao
¢ao publica federal para a promogao da integridade e combate a cor- da integridade e combate a corrup¢ao como abordagem necessaria
rupgao entre 2025 e 2027. Cada OE comporta a¢des de um ou mais ao efetivo enfrentamento da corrupcao.

6rgaos do poder executivo federal. Cada acdo, por sua vez, procura

enfrentar um desafio especifico e identifica o 6rgao responsavel, bem

como o prazo de execucdo, ou seja, se sera concluida no primeiro, no

INTEGRIDADE

. - A . L CONTROLE DA
segundo ou no terceiro ano de vigéncia do Plano. NAS RELACOES QUALIDADE DO USO
ESTADO-SETOR DOS RECURSOS
PRIVADO I

PUBLICOS

EIXOS TEMATICOS

TRANSPARENCIA
E GOVERNO
ABERTO

COMBATE A
CORRUPGAO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL
PARA A
INTEGRIDADE

ACOES
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O Eixo de Controle da Qualidade do Uso dos Recursos Pu-
blicos abarca medidas de fortalecimento da fiscalizagao de progra-
mas € recursos expostos a riscos € o aprimoramento de mecanismos
de controle e integridade das politicas ptblicas. Busca-se, com isso,
garantir que os recursos publicos sejam aplicados de maneira eficien-

te, alcangando o maximo impacto social e econémico.

No Eixo de Integridade nas Relacées entre Estado e Setor
Privado estao reunidas medidas voltadas a incrementar a integrida-
de da interagao entre 6rgaos publicos e entes privados, bem como a
atuagdo da iniciativa privada de forma geral. Este eixo contribui, as-
sim, para a prevencao da corrupc¢ao, o fortalecimento da governanca

publica e a consolidagdao de um ambiente de integridade.

A Transparéncia e o Governo Aberto sdo o tema de outro Eixo
do Plano e se destacam como elementos indispensaveis para o efetivo
enfrentamento da corrupcao. Neste eixo estao contempladas medidas
que promovem o acesso amplo e continuo as informacgdes publicas, o
que aumenta a capacidade dos cidadaos de contribuir com os dese-
nhos e implementagao das politicas publicas, analisar sua efetividade,

e exercer o controle social.

O Eixo de Combate a Corrupgao reine medidas estratégicas
para o aprimoramento dos mecanismos de repressao centrais para a
garantia da legitimidade e da eficacia das politicas publicas, promo-
vendo a responsabilizacdo justa e célere de pessoas e empresas que
pratiquem atos contra a administragao e, com isso, influenciando a

conduta futura desses agentes a partir de efeito dissuasorio.

Por fim, o Eixo de Fortalecimento Institucional para a Inte-
gridade articula iniciativas estratégicas indispensaveis as organi-
zacoes publicas para que construam ambientes menos suscetiveis a
praticas ilicitas, incluindo o fortalecimento das fungoes essenciais a
implementacao do Programa de Integridade (como auditoria, corre-
gedoria e ouvidoria) e de medidas que promovam a ética nos 6rgaos

publicos.

No total, os Eixos Tematicos comportam 20 Objetivos Estratégicos,
dentro dos quais foram formuladas 260 ag¢des de responsabilidade de

53 6rgaos da administragao publica federal.
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METODOLOGIA

CONSTRUCAO COLABORATIVA NO
GOVERNO E COM A SOCIEDADE

A experiéncia internacional anticorrupgdo constata que o sucesso no
combate a corrupcado e no fortalecimento da integridade publica de-

pendem do amplo engajamento governamental e social.

Partindo desta premissa, a elaboracdo do Plano de Integridade e
Combate a Corrupgao 2025-2027, sob coordenagao da Controlado-
ria-Geral da Unido, adotou uma abordagem inovadora de trabalho

colaborativo e participativo que envolveu:

* 53 6rgaos da administracao publica federal?;
* 30 representantes da sociedade civil, membros do Conse-
lho de Transparéncia Integridade e Combate a Corrupcao’;

» cerca de 50 especialistas da academia; e
* mais de 100 entidades do setor privado;

Ao longo de 2024, os ministérios do governo federal e suas entidades
vinculadas, incluindo autarquias e agéncias reguladoras, foram con-
vidados a se engajar em um didlogo com a CGU sobre seus contex-
tos, desafios relacionados a integridade e combate a corrupgao, bem
como possiveis agoes concretas para remedia-los. Dentre os 6rgaos
envolvidos, estdo aqueles que tém ao menos parte da sua atuagao
finalistica diretamente relacionada ao combate a corrupc¢ao por meio

da deteccdo, investigacao e responsabilizacao. Sao exemplos, neste
sentido, o Ministério da Justica e Seguranga Publica e a Policia Fe-
deral, Advocacia-Geral da Unido, Banco Central do Brasil e Conse-
lho de Controle de Atividades Financeiras, Receita Federal do Brasil,

entre outros.

Além desses, 6rgaos que tém outras politicas publicas como sua atu-
agao finalistica também foram envolvidos no processo de construgao
do Plano por duas razdes principais. Primeira, porque, ainda que nao
tenham na promogao da integridade e no combate a corrupgao a sua
competéncia primordial, esses 6rgaos tém na sua esfera de compe-
téncia a possibilidade de implementar medidas com repercussao po-
sitiva em termos de integridade em contextos especificos de politicas
publicas.

Segunda, porque instrumentos de promocao da integridade e de
combate a corrupgao estao organizados, na administracao publica
federal, na forma de sistemas que envolvem todos os 6rgaos que a
compoem. Papeis essenciais a integridade e ao combate a corrupgao,
como as funcdes de auditoria, ouvidoria, transparéncia e acesso a in-
formagao, bem como corregedoria (abrangendo tanto a responsabili-
zacao de servidores publicos quanto de pessoas juridicas por atos de
corrup¢ao) estdo presentes, institucionalmente, nos diversos 6rgaos

da administracdo puablica federal.

2 Sendo 35 Ministérios, 11 agéncias reguladoras, além da Autoridade Nacional de Prote¢ao de Dados (ANPD), Banco Central do Brasil (BC), Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
Conselho Administrativo de Defesa Econémica (CADE), Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) e Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).
3 O Conselho de Transparéncia, Integridade e Combate a Corrupgao (CTICC) é um 6rgao consultivo vinculado a CGU composto por diferentes ministérios e por trinta representantes

da sociedade civil. Mais informagdes: https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/ transparencia-publica/conselho-da-transparencia.
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Envolver diversos 6rgaos da administracao publica federal na cons-
trucao do Plano e torna-los participes da sua execugdo concretiza a
premissa de que o efetivo combate demanda amplo engajamento go-

vernamental, além de formulacao de acoes contextualizadas e setoriais.

A partir dos Eixos Tematicos e Objetivos Estratégicos delimitados e
mobilizando as Assessorias Especiais de Controle Interno e as unida-
des de funcdes equivalentes dos respectivos 6rgaos, a CGU deu inicio
a um processo de prospeccao de acdes junto aos outros 6rgaos (além
de formular as suas proprias agoes). A propria CGU também fez su-
gestoes de agdes para serem executadas por outros 6rgaos, a partir de

evidéncias oriundas de auditorias e avaliacoes de politicas publicas.

Em paralelo a prospeccao de acdes junto aos 6rgaos da adminis-
tracao publica federal, os integrantes do Conselho de Transparén-
cia, Integridade e Combate a Corrupgao
(CTICC), 6rgao consultivo vinculado a es-
trutura da Controladoria-Geral da Unido
composto por diferentes ministérios e por
trinta representantes da sociedade civil,
também foram envolvidos na construcao

do Plano. A estrutura inicial do Plano, com

PROSPECGAO DE ACOES
JUNTO AOS ORGAOS PUBLICOS

CTICC foram analisadas pelos 6rgaos com competéncia na tema-
tica da acao sugerida. Mais de 40 propostas de agao recebidas do
CTICC foram contempladas no Plano de Integridade e Combate a
Corrupgao 2025-2027.

Também foram realizados diversos encontros de apresentacao e de-
bate do Plano* com entidades do setor privado e com especialistas
de universidades e de institui¢oes de pesquisa de todas as regides do
pais, bem como do exterior dedicados ao estudo de politicas de in-
tegridade, controle, transparéncia, governo aberto e enfrentamento
da corrupgao no contexto brasileiro. Ao coletar visoes e expertises
diferenciados sobre o tema, este esfor¢o subsidiou o refinamento dos
Eixos Tematicos, dos Objetivos Estratégicos e a formulacao de novas

agoes de enfrentamento da corrupgao.

PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PLANO DE INTEGRIDADE E COMBATE A CORRUPGAO

. L. .. , . VALIDAGAO APRECIACAO DO
seus Eixos Tematicos e Ob_]etIVOS Estrategl- PARTICIPAGAO E PROPOSITURA DE AGOES " DAS AGOES PLANO DE INTEGRIDADE E

. . PELO CONSELHO DE TRANSPARENCIA, ANALISE JUNTO AOS COMBATE A CORRUPGAO
cos, fo1 apresentada e debatida no C'TICC, INTEGRIDADE E COMBATE A CORRUPGAO TECNICA  5RGAOS PUBLICOS PELO COMITE

tendo sido refinada a partir desse didlogo.
Os 30 representantes da sociedade civil in-
tegrantes do CTICC também foram con-
vidados a apresentar propostas de agoes
para o Plano. As propostas recebidas do

4 Nas modalidades presencial, remota ¢ hibrida.

COLETA DE SUBSIDIOS DA ACADEMIA
E DE REPRESENTANTES EMPRESARIAIS

DACGU A GUE EXECUTARAO INTERMINISTERIAL

AS ACéES DE COMBATE
A CORRUPCAO

COLETA DE SUB~SI'DIOS A PARTIR
DE RECOMENDAGCOES DE AUDITORIAS
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Tanto as agodes prospectadas junto aos 6rgaos da administracao publica federal, quanto as propostas recebidas do CTICC foram analisadas pelas
areas técnicas da CGGU, de acordo com a sua competéncia tematica. Apos essa etapa, as agoes foram validadas por todos os 6rgaos e entidades e

consolidadas no documento final do Plano para a devida apreciagao e aprovacao do Comité Interministerial de Combate a Corrupgao.

ACOES CONTEXTUAIS E COM FOCO NO ENFRENTAMENTO DE DESAFIOS ESPECIFICOS

Tendo os Eixos Tematicos e Objetivos Estratégicos como sinalizac¢oes sobre as prioridades de politica pablica, os 6rgaos do governo federal foram
chamados a refletir sobre as particularidades e desafios relacionados a corrupg¢ao, ética e integridade, considerando as particularidades do seu setor
de atuagdo e o conhecimento acumulado pelos profissionais que neles atuam. A partir dessas reflexdes os 6rgaos publicos formularam agoes conten-

do as seguintes informacoes basicas:

Esta analise contribuiu para o amadurecimento dos 6rgaos no desenvolvi-
mento de um diagnostico situacional de sua capacidade de enfrentamento
APRESENTAGAO DE AGOES PARA O PLANO de situagoes e praticas corruptas e antiéticas, além de produzir a¢ées indi-

1. IDENTIFICACAO: NOME DO ORGAO OU ENTIDADE RES- retas ¢ preventivas cficazes.

PONSAVEL PELA ACAO N ) o .
Esta reflexdo baseada no contexto especifico de cada 6rgao, em evidén-

2. TITULO DA AGAO cias levantadas pela CGU e pelos proprios érgaos publicos, bem como

3. DESCRICAO DA ACAO: MEDIDA OU CONJUNTO DE ME- na intera¢dao mais ampla com a sociedade (incluindo especialistas e setor

DIDAS A SER EXECUTADO PARA ENFRENTAR DESAFIO ES- privado) qualificou o debate sobre possiveis solu¢oes adaptadas as circuns-
PECIFICO tancias dos diversos setores. Foi possivel, por exemplo, concentrar esforcos

4 PRAZO PREVISTO PARA A IMPLEMENTACAO DA ACAO em areas ou pontos de intervengao especificos onde a corrupgao ¢ parti-
PROPOSTA, ENTRE UM E TRES ANOS cularmente prejudicial ou onde se avaliou que as intervengoes tém mais
chances de sucesso.

5. EIXO VINCULADO: II\JDICAC,&O DO EIXO TEMATICO A
QUE SE VINCULA'A ACAO

Sendo este um plano de horizonte temporal de trés anos, foi dada prio-
7. OBJETIVO ESTRATEGICO VINCULADO (OE): INDICA- ridade a agoes de curto prazo, principalmente aquelas com potencial in-
CAO DO OBJETIVO ESTRATEGICO COM QUE CONTRIBUI cremental, que podem ser estendidas ou desdobradas posteriormente em
a2 novas agoes. Buscou-se, desta forma, seguir uma linha ambiciosa em ter-

mos de quantidade e espalhamento das agoes entre diferentes 6rgaos, mas

realista e factivel em termos de temporalidade e viabilidade das propostas.
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MONITORAMENTO

A execucao das agoes previstas no Plano e a disponibilidade orga-
mentaria necessaria a sua implementacgao sao de responsabilidade do
respectivo 6rgao proponente. A CGU, sendo o 6rgao coordenador e
facilitador do Plano, fara o acompanhamento e monitoramento das
agoes junto aos 6rgaos federais responsaveis pela execucao de cada
agao. O monitoramento da execugdo se dara semestralmente, a par-
tir da indicagao, pelos 6rgaos responsaveis pela execucao das agdes,
do estado atual de cada acao prevista no Plano, bem como das entre-
gas efetivamente realizadas no ambito de cada agao.

Com base nos dados levantados no monitoramento, a CGU publi-
cara relatérios periddicos sobre a execucao das agoes. Essas informa-
¢oes também serao disponibilizadas em painel interativo do Plano no
site da CGU, o que ampliara a transparéncia sobre o andamento das
diversas agoes e objetivos estratégicos do Plano ao longo do triénio.

O monitoramento realizado pela CGU também sera disponibilizado
ao Conselho de Transparéncia, Integridade e Combate a Corrupgao,
que, no exercicio das suas atribui¢oes de 6rgao consultivo da CGU,

contribuira com o acompanhamento do Plano.

Anualmente, a execu¢ao do Plano também sera debatida no ambito
do Comité Interministerial de Combate a Corrupgao (CICC).




ACOES E ORGAOS PARTICIPANTES

O Plano de Integridade e Combate a Corrupgao 2025-2027 envolve
53 6rgaos da administragao publica federal listados a seguir e ¢ com-
posto por 262 acdes.

ORGAO ORGAO

>
-0
m
(72

AGU - Advocacia-Geral da Unido ME - Ministério do Esporte

ANA - Agéncia Nacional de Aguas MEC - Ministério da Educagio

ANAC - Agéncia Nacional de Aviagéao Civil MEMEPP - Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e
ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicacoes da Empresa de Pequeno Porte

ANCINE - Agéncia Nacional do Cinema MTF - Ministério da Fazenda

N =N (0o | O

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica RFB - Receita Federal do Brasil

ANM - Agéncia Nacional de Mineracio MGI - Ministério da Gestéo e da Inovag¢do em Servicos Publicos

A MIDR - Ministério da Integracio e Desenvolvimento Regional

NP - Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustivei
MINC - Ministério da Cultura

ANPD - Autoridade Nacional de Protecao de Dados
MIR - Ministério da Igualdade Racial

N = Q0 [N |

A
ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios MJSP - Ministério da Justica e Seguranca Puablica

NS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar
ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres PF — Policia Federal

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria MMA - Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima
BC - Banco Central do Brasil MME - Ministério de Minas e Energia

CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica MMulheres - Ministério das Mulheres

I R T N e

CEP - Comissio de Etica Pablica MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura

'CGU - Controladoria-Geral da UnizZo 67 MPI - Ministério dos Povos Indigenas

[=)]
Q

COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras MPO - Ministério do Planejamento e Or¢amento

CVM - Comissio de Valores Mobiliarios MPOR - Ministério de Portos e Aeroportos

N |

MPS - Ministério da Previdéncia Social

MAPA - Ministério da Agricultura e Pecuaria

MCid - Ministério das Cidades

MRE - Ministério das Rela¢des Exteriores

MS - Ministério da Saude

MCom - Ministério das Comunicagdes

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacio MT - Ministério dos Transportes

MD - Ministério da Defesa MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

MTur - Ministério do Turismo

NN (=N

MDA - Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

e e ey e =

MDHC - Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania SECOM - Secretaria de Comunicagéo Social

MDIC - Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos SG-PR - Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica

L= I

MDS - Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia SUSEP - Superintendéncia de Seguros Privados

e Combate a Fome

A contagem final é superior ao nimero total de a¢des porque uma mesma acdo pode ter
mais de um 6rgao responsavel.
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As 260 agoes do Plano estao distribuidas 5 Eixos Tematicos e 20 Objetivos Estratégicos, conforme detalhado abaixo:

EIXO /OBJETIVO ESTRATEGICO

QUANTIDADE DE ACOES

EIXO 1 42
1.1 10
1.2 9
1.3 11
1.4 12
2.1 13
2.2 17
2.3 13
2.4 17

EIXO 3 74
3.1 19
3.2 22
3.3 12
34 4
3.5 17

EIXO 4 49
4.1 23
4.2 7
4.3 17
4.4 2

5.1 13
5.2 15
5.3 7

As agoes serao executadas ao longo de trés anos, entre 2025 e 2027.
Cada agao tem um prazo original para sua execucao definido pelo
o6rgao responsavel, dentre trés possiveis: conclusao até dezembro de
2025, até dezembro de 2026 ou até dezembro de 2027. Em relagao
ao prazo, as agoes estao distribuidas da seguinte forma:
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EIXOS TEMATICOS
E OBJETIVOS
ESTRATEGICOS







EIXO TEMATICO 1

CONTROLE DA QUALIDADE DO
USO DOS RECURSOS PUBLICOS

O eixo tematico | congrega agoes de controle interno,
integridade e prevencao da corrupc¢ao que contribuam
para reduzir o desperdicio e promover a qualidade do
uso dos recursos publicos e, dessa forma, a maior efeti-
vidade e eficiéncia das politicas publicas.

LA B R A

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fiscalizar programas e recursos federais mais expostos

a riscos de desvio, inclusive nos Municipios, a partir

do uso de evidéncias e da visao dos cidadaos, gestores,
academia, sociedade civil e conselheiros das instancias de
controle social para oferecer recomendagdes nas etapas
de formulagao, reformulacao e de ajustes dos programas

Melhorar processos e regulamentar normativos sobre
compras publicas, licitacoes, contratos e transferéncias
de recursos, de modo a simplificar e garantir integrida-
de, celeridade e economicidade

Aprimorar o controle e a integridade da concessdo e da
fiscalizacao de beneficios financeiros

Fortalecer a capacidade institucional dos 6rgaos e en-
tidades do Poder Executivo Federal para o controle da
qualidade do uso dos recursos publicos e das politicas
publicas




Qualidade do uso dos recursos publicos, com reducao de desperdicio, abrange questoes diretamente relacionadas a prestacao efetiva de politicas

publicas, de forma a entregar o melhor servigo, porém sem desperdicio de recursos e sem favorecimentos indevidos. Para tanto, é necessario que

o ciclo das politicas publicas seja integro e incremental, constantemente retroalimentado por evidéncias produzidas nas fases de monitoramento e

avaliagao.

A CGU desempenha um papel relevante na movimentacao desse ciclo. Isso porque o 6rgao ¢é responsavel por acompanhar de perto a aplicagao

dos recursos publicos da Unido, seja em sua utilizacdo direta por meio da administragao federal, seja em sua utilizacao por outros Entes Federados,

por meio de instrumentos de repasse. Contudo, o papel da CGU nao se limita a uma analise contabil ou de mera eficacia. Os estudos e relatorios

de auditoria da CGU também abrangem avaliacao de efetividade das politicas, o que gera uma série de recomendacdes aos gestores publicos. Além

disso, em sua atividade de auditoria e fiscalizacao, a CGU também observa oportunidades de melhoria nos processos, sugerindo formas de racio-

nalizar a utilizacdao dos recursos e automatizar diversos procedimentos, o que reduz o espago para decisdes arbitrarias.

Nao obstante o papel da CGU e dos demais 6rgaos de controle, os
gestores das politicas publicas tém papel primordial na
garantia da qualidade e eficiéncia do uso dos recursos pu-
blicos e, em ultima instancia, na qualidade das entregas
publicas pelas quais sao responsaveis. Sao eles que estao mer-
gulhados no contexto e no dia a dia da politica pablica em questao,
que podem focar nas necessidades do cidadao e avaliar como melhor
otimizar recursos e solucdes para atingir os servicos publicos de me-

lhor qualidade possivel.

Assim, o primeiro objetivo estratégico ¢ reforgar a fiscalizacao de pro-
gramas e recursos federais mais vulneraveis a desvios (OE 1.1). Essa
fiscalizagao deve ser baseada no uso de evidéncias e no envolvimento
direto de multiplos atores, como cidadaos, gestores publicos, acade-
mia, sociedade civil e conselheiros das instancias de controle social.
Essa abordagem participativa permite uma visao mais abrangente
das vulnerabilidades e necessidades de cada programa, possibilitando
recomendacdes direcionadas as etapas de formulacdo, reformulagao
e ajustes necessarios. Ao unir dados concretos e a percepgao dos di-

versos segmentos da sociedade, busca-se garantir maior eficiéncia e
transparéncia na aplicagao dos recursos publicos, reduzindo riscos de

irregularidades.

Outro objetivo estratégico ¢ melhorar os processos e regulamentacgoes
relacionados a compras publicas, licitagdes, contratos e transferéncias
de recursos, visando maior simplicidade, celeridade e economicidade
(OE 1.2). Essas atividades sdo frequentemente sujeitas a complexi-
dade excessiva, atrasos e riscos de corrupgao, €, por isso, precisam
ser modernizadas com procedimentos mais ageis. O aprimoramento
desses processos nao apenas otimiza a gestao do dinheiro publico,
mas também fortalece a confianga entre os fornecedores e o setor pu-
blico, garantindo que os contratos sejam executados de forma justa,

eficiente e em conformidade com os principios éticos e legais.

O aprimoramento do controle e da integridade na concessao e fisca-
lizacao de beneficios financeiros é outro objetivo prioritario (OE 1.3).
A partir de um critério de materialidade, beneficios como subsidios,

1sencgoes fiscais, auxilios sociais e outras formas de apoio financeiro
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representam uma parcela significativa do orcamento publico e estao
sujeitos a riscos de fraude e desvios. Para mitigar esses riscos, ¢ ne-
cessario adotar sistemas de controle mais robustos e transparentes,
alinhados com o uso de tecnologias avangadas para monitoramento e

rastreamento das concessoes.

/.

E importante ressaltar, por exemplo, a necessidade de aperfeigoar a
transparéncia e a fiscaliza¢dao na concessdao de beneficios fiscais. Ou-
tro ponto de atenciio ¢é a focalizacio das politicas sociais. E necessario
garantir que as politicas publicas cheguem a quem mais precisa e
produzam os efeitos esperados a longo prazo, especialmente quan-
to a politicas redistributivas. O robustecimento da integridade dessas
politicas contribui para a eficacia da entrega da politica publica ao

cidadao e reforca a credibilidade do Estado perante a populagao.

Por fim, o fortalecimento da capacidade institucional dos érgaos e en-
tidades do Poder Executivo Federal é um objetivo estratégico para as-
segurar o controle efetivo da qualidade do uso dos recursos publicos e
das politicas implementadas (OE 1.4). Isso implica investir em capa-
citagao técnica, modernizagao tecnolédgica e estruturagao de proces-
sos que aumentem a eficiéncia e a eficacia das agoes governamentais
de controle. Além disso, é essencial fomentar a cultura de integridade
nas institui¢oes, com énfase na gestao orientada por resultados e na
transparéncia dos processos. Orgios fortalecidos tém maior capaci-
dade de planejar, executar e monitorar programas e politicas publi-
cas, contribuindo para a melhoria continua do servigo puablico e para

a consolidacao da confianca da sociedade na administragao publica.
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Cada vez mais, servicos publicos ou de interesse publico, tais como
saude, educagao, obras de infraestrutura, previdéncia e penitencia-
rias, tém sido executados por entidades privadas, sejam elas com fina-
lidade lucrativa, sejam entidades do terceiro setor, como organizacoes
da sociedade civil e organizacdes sociais. Esse cenario reforga a im-
portancia de se considerar a relacao entre o Estado e o setor privado

em uma politica de enfrentamento da corrupgao.

Espacos de interacao frequente entre os setores publico e privado po-
dem estar mais expostos a riscos de ilicitos de corrupgao, desde o
pagamento de subornos, até formas mais sofisticadas, como favoreci-

mentos em situagoes de conflito de interesses.

A corrupcao aumenta os custos de negocios, influencia a confianga
de investidores nacionais e estrangeiros e desnivela a competicao, im-
pactando direta e indiretamente o ambiente de nego6cios de um pais

e os agentes que nele atuam.

Por isso, entende-se que o enfrentamento da corrupgao na relacao
entre o Estado e o setor privado passa pela adogdo de regras espe-
cificas de integridade e de prevencao ao conflito de interesses e de
ferramentas de tecnologia da informacao e da comunicacao para as-

segurar a transparéncia de processos em todas as suas fases.

Um dos pilares para melhorar as relagdes entre o Estado e o setor
privado é o aprimoramento dos processos de obten¢ao de registros,
autorizacoes, licencas e outorgas, que ¢ o primeiro objetivo estraté-
gico (OE 2.1) deste eixo tematico. Esses mecanismos, que sao fun-
damentais para o funcionamento das atividades econoémicas, muitas
vezes enfrentam obstaculos como burocracia excessiva e falta de pa-

dronizacao.

Ao estabelecer normas claras e previsiveis, com maior seguranca ju-
ridica e isonomia, ¢ possivel reduzir os espagos para arbitrariedades
e promover um ambiente mais favoravel ao desenvolvimento econo-
mico. Ha espaco para aprimorar processos publicos, aumentar a sua
transparéncia e, com 1sso, incrementar a isonomia no tratamento dos
agentes privados e a seguranca juridica necessaria a um bom am-
biente de negocios, diminuindo o custo regulatério. A experiéncia
internacional demonstra, por exemplo, que as economias que tém
adotado meios eletronicos de conformidade com requisitos regulato-
rios tais como obtencdo de licencas e pagamento de tributos experi-

mentam uma menor incidéncia de suborno.

O segundo objetivo estratégico trata do fortalecimento das relacoes
de regulagao (OE 2.2). Os 6rgaos reguladores desempenham papel
crucial na mediacdo entre os interesses publicos e privados, sendo
indispensavel assegurar sua integridade para evitar conflitos de inte-
resses e irregularidades. Da mesma forma, projetos e convénios com
empresas e entidades da sociedade civil precisam de critérios rigoro-
sos de selegao, execugao e monitoramento para garantir que os recur-

sos publicos sejam aplicados de forma legitima e eficaz.

O fortalecimento da integridade nesses
contextos envolve a criacao de mecanismos
de controle robustos, auditorias regulares,
capacitacao técnica e a promoc¢ao de uma
cultura ética nas instituigoes.

Por exemplo, analises da CGU demonstram que ha espaco para

aprimoramentos no tema da prevencao de conflito de interesses. Par-
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cerias bem estruturadas e reguladores integros contribuem para um
ambiente de confianga mutua, essencial para a governanc¢a democra-

tica e o cumprimento dos objetivos de politicas publicas.

O fortalecimento de medidas de fomento e acdo coletiva para pro-
mover a integridade no setor privado ¢ uma estratégia indispensavel
na prevengao a corrupcao e ¢ foco de outro objetivo estratégico (OE
2.3). Empresas desempenham papel central no tecido econémico e
social e, por i1sso, devem ser incentivadas a adotar programas de inte-

gridade robustos e efetivos.

Os programas de integridade de pessoas juridicas sdo relevantes em
diversos pontos de contato com o setor publico. A implementacdo de
programas de integridade empresarial ¢ considerada fator de redu-
¢ao da multa aplicada por atos ilicitos previstos na Lei Anticorrup-
¢ao’ em processos administrativos de responsabilizacao de pessoas
juridicas e critério para a concessdao de financiamentos®. A adocio,
a aplicagdo, o aprimoramento e o monitoramento de programa de
integridade sao objeto de clausula em acordos de leniéncia da Lei
Anticorrupcao’.

Ademais, os programas de integridade ganharam ainda mais impor-
tancia com a Nova Lei de Licitagdes®. Com a inclusao dos programas

de integridade na seara das licitacdes e contratos, multiplos 6rgaos e

Artigo 43, inciso I'V, do Decreto n® 11.129/2022.

1 O O

entidades passardo a realizar avaliacdes dos programas de integrida-
de de pessoas juridicas. Dessa forma, ¢ de extrema importancia que
haja uma preocupagdao com defini¢ao de critérios e com a homoge-
neizagao das avaliagoes para orientar as pessoas juridicas na imple-
mentacao de seus programas de integridade e dar previsibilidade e

seguranca juridica quanto as avaliacdes que serdo realizadas.

A integracdo de programas de integridade com foco na anticorrup-
¢ao com questdes socioambientais e de direitos humanos também ¢é
crucial, tendo em vista que ndo s6 aumenta a responsabilidade social
empresarial, mas também cria um ambiente mais sustentavel e ético
para os negocios’. Para garantir a eficacia dessas medidas, é necessa-
rio padronizar as avaliagoes e monitorar os resultados, fortalecendo
a transparéncia e incentivando praticas exemplares que possam ser

replicadas em diversos setores.

Prevenir e monitorar riscos de conflito de interesses também ¢ es-
sencial para fortalecer a governanga publica, constituindo o quarto
objetivo estratégico deste eixo (OE 2.4). Esses riscos, que surgem em
situacoes em que interesses privados podem influenciar decisoes pu-
blicas, minam a credibilidade das instituigdes e criam oportunidades

para praticas corruptas.

Artigo 7°, inciso VIII, da Lei n® 12.846/2013 c¢/c artigo 23., inciso V, do Decreto n® 11.129/2022.
Por exemplo, conforme previsto no Acordo de Cooperagao Técnica CGU-BNDES de 2 de agosto de 2023.

Lein® 14.133/2021 prevé: i) obrigatoriedade de implantagao de programa de integridade em contratacoes de grande vulto (Artigo 25, paragrafo 4°); ii) consideracao de implanta¢ao ou o

aperfeicoamento de programas de integridade na aplicacao de san¢oes (Artigo 156, paragrafo 1°, inciso V); ii) exigéncia de programa de integridade para reabilitagdo de pessoas juridicas punidas
(Artigo 163, paragrafo tnico); e iv) desenvolvimento de programa de integridade como critério de desempate em licitagdes (Artigo 60, inciso IV).

9 O carater estratégico desse alinhamento foi reconhecido, por exemplo, no ambito de dois documentos aprovados pelo Grupo de Trabalho Anticorrup¢ao do G20 em 2024, sob a presi-
déncia do Brasil: a Declaragao Ministerial “Contribuindo para um mundo justo e um planeta sustentavel por meio do combate a corrupco e da promogao da integridade” e os Principios de Alto
Nivel do G20 sobre Incentivos para o Sctor Privado Adotar Medidas de Integridade Abrangentes ¢ Consistentes para Prevenir ¢ Combater a Corrupgao.
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Ferramentas tecnoldgicas e programas educativos voltados para
agentes publicos e privados sao fundamentais para mapear e mitigar
esses riscos. Além disso, o fortalecimento do controle social, com a
participagao ativa da sociedade civil e de instancias de fiscalizacao,
assegura maior transparéncia nos processos de tomada de decisao,
promovendo um ambiente de maior confianca e responsabilidade.
Solucdes tecnologicas, tais como a plataforma e-Agendas e o Sistema
Eletronico de Prevencao de Conflitos de Interesse (SeCI) tém sido
essenciais e apresentam oportunidades de aprimoramento e de im-

plementagao de medidas eficazes de enfrentamento da corrupgao.

A integridade nas relacoes entre Estado e setor privado deve ser pro-
movida nao apenas em nivel federal, mas também nos estados e mu-
nicipios, onde grande parte das politicas publicas sao implementadas.
Por essa razao, também estao abarcadas de forma transversal nos
OEs mencionados acoes federativas voltadas para o fortalecimento
dessa relacdo, que incluem a capacitagdao de gestores locais, a disse-
minagao de boas praticas, ¢ o desenvolvimento de ferramentas com-
partilhadas de controle e monitoramento. Essa integragdo ¢ crucial
para que os padrdes de integridade sejam homogéneos em todas as
esferas de governo, reduzindo desigualdades regionais e fortalecendo
o pacto federativo. Ao criar uma rede colaborativa entre Uniao, es-
tados e municipios, é possivel garantir maior eficiéncia na execugao
de politicas publicas e uma governanca mais alinhada aos principios

éticos e democraticos.
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EIXO TEMATICO 3
TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO

O objetivo geral do eixo tematico 3 ¢ aumentar e
aprimorar a transparéncia e o acesso a informacao
relativos as agoes governamentais € ao uso de recursos
publicos e fomentar o governo aberto, isto ¢, a colabo-
racao entre governo e sociedade, inclusive pelo com-
partilhamento de dados, para a construcao de solugoes
para problemas sociais, economicos e ambientais.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Aprimorar a transparéncia da execu¢ao do orgamento
OE3.1 federal, inclusive por meio de transferéncias e emendas
parlamentares

Ampliar a transparéncia ativa da administragao publica
federal e fomentar a sua consolidacdo junto a outros
entes federativos, inclusive para fortalecer o uso de
dados abertos

Aprimorar o atendimento a pedidos de acesso a infor-
macao na administragao federal

Promover transparéncia regulatéria, com maior trans-
paréncia de normas, atos, processos administrativos e
dados sobre os setores regulados

Consolidar praticas de governo aberto, de participagao
e controle social na administracao federal, estimulando-
-as também junto a estados e municipios




Ha duas décadas, o governo federal ¢ internacionalmente reconhe-
cido como uma referéncia no quesito transparéncia publica. O lan-
camento do Portal da Transparéncia do governo federal, em 2004,
¢ um marco desse processo histérico. Em 2011, avangos relevantes
foram feitos com a promulgacao da Lei de Acesso a Informacao (LAI)
e a fundacdo da Parceria para Governo Aberto (OGP, em inglés), res-
pectivamente a lei responsavel por regular o direito constitucional de
acesso a informacdo no Brasil e a iniciativa internacional de difusdao

de praticas de governo aberto.

Considerada um marco fundamental para a internalizagdo de uma
cultura da transparéncia na administracao publica brasileira, a LAI
foi implementada com éxito no Poder Executivo federal. Ao longo de
mais de uma década, 6rgdos e entidades estruturaram procedimen-
tos, canais de atendimento e normativos que possibilitaram a melho-
ria significativa dos indicadores de cumprimento de prazo e tempo
de resposta. A plataforma Fala.BR permite que qualquer cidadao re-
gistre manifestacoes, reclamacdes e dentncias e que acompanhe pe-
didos de acesso a informagao de maneira simples, por meio de canal
unificado. O sistema, desenvolvido e mantido pela CGU, ¢ utilizado
por todo o Poder Executivo federal para recebimento e tratamento
dos pedidos. Os dados ali disponiveis possibilitam, ainda, o monitora-
mento da utilizacao da LAI'” pela CGU e por toda a sociedade.

Dentro da agenda de transparéncia publica e governo aberto, in-
sere-se a importancia dos dados abertos. Dados abertos se refere a
publicagao de dados do governo em formatos reutilizaveis, visando

o aumento da transparéncia e maior participagao por parte do cida-

dao, além de ter potencial para gerar diversas aplicacoes desenvolvi-
das colaborativamente pela sociedade. O Portal Brasileiro de Dados
Abertos foi langado em 2012 e cataloga mais de doze mil conjuntos
de dados publicados pelo governo federal e por governos locais de
todo o Brasil.

O avanco da pauta dentro da Administra¢ao Puablica federal pode ser
categorizado em trés diferentes ondas. A primeira onda ¢ caracteriza-
da pela abertura de dados decorrente das pressoes da sociedade civil.
A segunda onda, por sua vez, ¢ marcada pelo maior protagonismo
por parte do governo, que passa a disponibilizar conjuntos e bases de
dados em formatos abertos de forma proativa. A terceira onda con-
siste no atual desafio do governo federal de consolidar as conquistas

realizas até aqui, mas ir além.

O objetivo € nao somente disponibilizar
os dados em formatos abertos, como
também criar oportunidades de aplicacao
e colaboracao entre governo e sociedade
para a resolucao de problemas sociais,
econdmicos e ambientais.

Para além dos avangos observados na tltima década, o governo fede-
ral permanece com a missao de fomentar o aprimoramento da trans-

paréncia e as praticas de governo aberto.

10 Desde a entrada em vigor da LAI foram mais de um milhao de pedidos recebidos, com uma taxa de resposta de 99,6%. O tempo médio de resposta é de 14,5 dias e o nivel de satisfacao
dos usuarios ¢ de 3.6 numa escala de 1 a 5, sendo 1 “pedido nao atendido” ¢ 5 “pedido atendido plenamente”. Ver: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai.
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Os problemas elencados estao relacionados a necessidade de aper-
feicoar os mecanismos de controle social e de compartilhamento de
dados publicos de interesse do setor privado, além da importancia de
fortalecer os espacos de participagao cidada no ciclo de formulacao,

implementagdo, monitoramento e avaliacao de politicas publicas.

Um objetivo estratégico deste eixo ¢ aprimorar a transparéncia na
execuc¢ao do or¢camento federal (OE 3.1). Esse aprimoramento envol-
ve a disponibilizacdo de informacdes claras, detalhadas e acessiveis
sobre a alocagao e a utilizacao dos recursos publicos, abrangendo
desde a formulagdo orcamentaria até a sua execugao final. Um ponto
crucial desse processo ¢ a transparéncia em transferéncias financeiras

e emendas parlamentares.

Ao tornar esses dados amplamente disponiveis, utilizando plata-
formas digitais e ferramentas de visualizacdo intuitivas, o governo
permite que cidadaos, organizacoes da sociedade civil e 6rgaos de
controle acompanhem a aplicacdo do orcamento em tempo real,
identifiquem potenciais irregularidades e contribuam para a fiscali-
zagao. Adicionalmente, ao assegurar que os critérios para a alocagao
de transferéncias sejam publicamente conhecidos, o governo induz
uma gestdo or¢amentaria mais ética, eficiente e orientada para os

mnteresses coletivos.

Dois objetivos estratégicos concentram-se na consolidacdao e amplia-
¢ao de iniciativas que promovam a transparéncia ativa e dados aber-
tos (OE 3.2), bem como o governo aberto e acesso a dados publicos,
por meio da LAI (OE 3.3). A transparéncia ativa implica a disponibi-

lizacdo continua de informacoes publicas, sem a necessidade de soli-

citagao prévia, permitindo que cidadaos, organizacoes da sociedade
civil e 6rgaos de controle tenham acesso direto e facilitado aos dados

governamentais.

O movimento de governo aberto, por sua vez, busca promover uma
gestao publica mais participativa, transparente e colaborativa, envol-
vendo cidadaos e outros atores na tomada de decisoes e na fiscali-
zagao das a¢des governamentais. O fortalecimento dessas iniciativas
contribui diretamente para o aumento do controle social e da fisca-
lizagdo, uma vez que a disponibilizagao de dados e informacoes de
forma acessivel empodera a sociedade para acompanhar, avaliar e
influenciar as politicas publicas. Além disso, promove a inovacao na
administra¢do publica por meio do uso inteligente de dados abertos
e da integracdo tecnologica. Contribui, assim, para o incremento da

integridade publica e a prevencao da corrupcao.

Por fim, o Plano destaca um objetivo estratégico relacionado a pro-
mover a transparéncia regulatéria (OE 3.4), ponto fundamental para
garantir um ambiente regulatério mais previsivel, inclusivo e integro,
fortalecendo tanto a governancga publica quanto a confianga entre o
Estado, o setor privado e a sociedade. Essa iniciativa exige a ampla
divulgacdo de normas, atos administrativos, decisoes regulatorias e
dados relacionados aos setores regulados, assegurando que essas in-

formagoes sejam acessiveis, compreensiveis e atualizadas.

Ao disponibilizar esses elementos de forma clara, utilizando meios
digitais e integrados, os 6rgdos reguladores ndo apenas facilitam o
entendimento das regras do jogo para os atores envolvidos, mas tam-

bém reduzem as margens para arbitrariedades e praticas ilicitas e,
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consequentemente, riscos de corrupg¢ao. Além disso, a transparéncia
regulatéria promove o engajamento social e empresarial, permitindo
que cidadaos, empresas e organizac¢oes da sociedade civil participem
do monitoramento e da formulagdo de politicas regulatorias. Isso
resulta em uma maior eficiéncia dos processos administrativos, no
fortalecimento do controle social e na criacao de um ambiente mais
favoravel ao desenvolvimento economico sustentavel, alinhado aos

principios da legalidade, equidade e responsabilidade publica.
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EIXO TEMATICO 4
COMBATE A CORRUPCAO

O objetivo geral do eixo tematico 4 é reduzir a pos-
sibilidade de impunidade por atos de corrupgao, por
meio do aprimoramento dos processos de dentncia,
deteccao, investigacao e responsabilizacao de ilicitos
de corrupgao praticados por pessoas fisicas e juridicas,
inclusive aqueles de suborno transnacional, e por meio
da articulagao e coordenacao entre os 6rgaos governa-
mentais com atuagao anticorrupgao.

L A B A B

ra

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer a capacidade de deteccao de falhas e irregu-
laridades e de ilicitos de corrupcao, inclusive disponi-

OEA4.1 hilizando aos gestores ferramentas informatizadas que
auxiliem na deteccdo e gestao dos riscos de ocorréncia
dos ilicitos

Aperfeicoar os instrumentos e procedimentos de coo-
peracdo interinstitucional entre as autoridades respon-
saveis pelo combate a corrupcao, e definir diretrizes e
projetos para a atuagao conjunta

Fortalecer a estrutura e a capacidade institucional dos
orgaos encarregados pela deteccdo, investigacao e res-
ponsabilizacdo de pessoas fisicas e juridicas por ilicitos
de corrupgao para uma condugao mais célere, eficiente
e com maior qualidade dos processos, minimizando a
ocorréncia de prescricao

Promover a cooperagao interfederativa para o combate
a corrup¢ao em parceria com estados e municipios




A dentncia, detecgao, investigacao e responsabilizagao de ilicitos de
corrupg¢ao praticados por pessoas fisicas e juridicas sdo pilares essen-
ciais para o combate efetivo a corrup¢ao, garantindo a integridade
das institui¢oes publicas e privadas. A dentncia representa o primeiro
passo nesse processo, ao dar visibilidade a possiveis irregularidades e
mobilizar os mecanismos de controle social. Ja a deteccdo de praticas
ilicitas acontece muitas vezes por meio de auditorias, dos sistemas de
monitoramento ou ainda, e cada vez mais, por meio das tecnologias

avancadas de inteligéncia artificial.

A investigagao, conduzida por 6rgaos competentes e em conformi-
dade com o devido processo legal, aprofunda a analise dos fatos, co-
letando provas robustas e desvendando esquemas de corrupgao que,
muitas vezes, envolvem redes complexas de agentes e instituigoes. Por
fim, a responsabilizacao dos envolvidos, sejam individuos ou empre-
sas, ¢ essencial para garantir que as praticas ilicitas sejam desestimu-

ladas, refor¢cando a percep¢ao de que a impunidade nao ¢ tolerada.

Além de combater diretamente os atos corruptos, essas acoes for-
talecem a confianca da sociedade nas instituicdes e pro-
movem um ambiente mais justo e ético para a execucio de

politicas publicas e atividades economicas.

A corrupcao assume diferentes formas e se adapta rapidamente para
contornar os mecanismos de deteccao e sangao. As praticas corrup-
tas evoluem em resposta as medidas repressivas, exigindo que o Es-
tado esteja em constante atualizagdo, desenvolvendo procedimentos
inovadores e incorporando ferramentas tecnologicas avangadas para
aprimorar sua capacidade de deteccdo e dissuasdo de ilicitos. Este é o

ponto do primeiro objetivo estratégico deste eixo (OE 4.1).

Ao aumentar a probabilidade de deteccao de praticas ilicitas, essas
medidas atuam como um poderoso fator dissuasivo, desencorajando
a corrupg¢ao e promovendo um ambiente mais integro e transparente.
Essa abordagem proativa reflete o compromisso do Estado em en-
frentar a corrupcao de forma estratégica e eficaz, reforcando a credi-

bilidade de suas agoes e protegendo o interesse publico.

A multiplicidade de formas que os ilicitos de corrupc¢ao podem assu-
mir exige a atuagao integrada de diversos agentes nos niveis federal,
estadual e municipal, que possuem competéncias distintas para in-
vestigar e responsabilizar os envolvidos. Embora tenha se ampliado
nos ultimos anos, haja vista, por exemplo, a quantidade de operacoes
especiais realizadas pela CGU em conjunto com érgaos de Defesa do
Estado, em todo o Brasil, observa-se que a articulacao entre 6rgaos,
entidades e autoridades no combate a corrup¢ao ainda pode ser apri-
morada, tanto dentro da esfera federal, entre os diferentes poderes,
quanto na interacao com os demais entes federativos. A fragmenta-
¢ao na atividade investigativa e sancionadora pode comprometer a
eficiencia das a¢des de combate a corrupcao, criando lacunas que

podem ser exploradas por agentes corruptos.

Assim, torna-se indispensavel a cria¢do e o aprimoramento de meca-
nismos de cooperagao interinstitucional entre as autoridades respon-
saveis pelo combate a corrupgao (OE 4.2). Bem como ¢ importante
a cooperacgao interfederativa em parceria com estados e municipios
para o efetivo combate a corrupcao (OFE 4.4). As cooperacoes podem
incluir sistemas integrados de informagdes, protocolos de atuagao
conjunta e instancias de coordenacdo interinstitucional. Esses instru-
mentos visam garantir uma abordagem mais coesa e coordenada,

permitindo que a detecgao, investigacdo, apuracao e responsabiliza-
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cao de ilicitos sejam realizadas de maneira mais agil e eficaz, promo-

vendo maior impacto na prevencao e repressao a corrupgao.

Por fim, o outro objetivo estratégico deste eixo tematico (OFE 4.3) tra-
ta de fortalecer a estrutura e a capacidade institucional dos 6rgaos
responsaveis pela deteccao, investigacao e responsabilizacao de pes-
soas fisicas e juridicas envolvidas em ilicitos de corrupcao. Esta ¢ uma
medida crucial para assegurar a eficiéncia e a efetividade do comba-
te a essas praticas. Isso envolve investimentos em recursos humanos,
tecnologicos e financeiros, capacitacao continuada dos servidores, e
modernizagao dos processos e ferramentas utilizadas por essas insti-

tuicdes.

O objetivo é garantir que as investigacoes sejam conduzidas de ma-
neira célere, meticulosa e com alta qualidade técnica, permitindo a
coleta de evidéncias robustas e a construcao de casos solidos. Além
disso, a eficiéncia nos tramites processuais ¢ fundamental para mi-
nimizar a ocorréncia de prescri¢do, que muitas vezes impede a apli-
cacao de sangoes e compromete a responsabilizacao. Com uma es-
trutura institucional fortalecida, os 6rgaos de controle e fiscalizacao
desestimulam a pratica de corrup¢ao, enquanto reforcam a confianga

da sociedade na justica e na integridade do sistema publico.
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EIXO TEMATICO 5

FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL
PARA A INTEGRIDADE

O eixo tematico 5 enfatiza o objetivo de promover a
integridade das organizagoes publicas por meio do
fortalecimento institucional das funcdes essenciais
a implementacao do Programa de Integridade e de

medidas que promovam a ética, o respeito aos Direitos
Humanos e a promogao de uma sociedade mais iguali-
taria, bem como previnam o assédio, a discriminacao,
desvios éticos e o desrespeito a direitos, valores e prin-
cipios que impactem a confianca, a credibilidade e a
reputacao institucional. Essas sao condicoes essenciais
a efetiva prevencao da corrupcao.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fortalecer as areas, procedimentos e capacidades para
OEbH.1  promover a integridade organizacional na Administra-
¢ao Pablica

Fortalecer a¢des de promocao da ética e de prevencao
OEDH.2 adiscriminagio e ao assédio nos 6rgaos e entidades da
administragao publica

OE 5.3 Ampliar e robustecer os programas de integridade dos
*~  orgdos da administracao publica federal

41



O fortalecimento da integridade no setor publico deve garantir que
as organizagoes estejam vinculadas a seu proposito e atuem de ma-

neira legitima, eficiente e resiliente a choques e pressoes.

A promocao da integridade organizacional na administragdo pu-
blica, primeiro objetivo estratégico deste eixo (OE 5.1), é essencial
para garantir que as instituicdes operem de maneira ética, eficiente
e orientada ao interesse publico. Para isso, é necessario fortalecer as
areas responsaveis por essa agenda, garantindo que disponham de re-
cursos adequados, pessoal capacitado e ferramentas modernas para

implementar e monitorar praticas de integridade.

Procedimentos internos devem ser revisados e aprimorados, com o
objetivo de identificar e mitigar riscos de irregularidades e de pro-
mover uma cultura organizacional baseada na transparéncia e na
responsabilidade. Além disso, a criagao de canais acessiveis para de-
nuncias e a implementacao de mecanismos de protegao para denun-
ciantes sao medidas fundamentais para reforcar o compromisso das

instituigoes com a integridade, prevenindo desvios e irregularidades.

O segundo objetivo estratégico foca no fortalecimento da ética e do
respeito nos 6rgaos e entidades da administracao publica (OE 5.2).
Para atingir esse objetivo, ¢ necessario investir nos canais de promo-
cao da ética e em programas educacionais e campanhas de conscien-
tizacdo que estimulem comportamentos éticos e respeitosos, tanto no

relacionamento entre servidores quanto no trato com o publico.

Busca-se a construcao de um ambiente de trabalho saudavel, inclusi-
vo, alinhado aos principios de igualdade, diversidade e responsabili-
dade social e comprometido com os valores do servigo publico. Neste

sentido, a lideranga organizacional desempenha um papel crucial,

servindo como modelo e refor¢ando continuamente a importancia da

¢tica nas decisoes e praticas institucionais.

A constitui¢ao de um ambiente de trabalho no setor publico livre de
violéncia e assédio estad relacionada a agenda de integridade e com-
bate a corrup¢ao. Ambientes seguros, em que situacoes de violéncia
e assédio sdo efetivamente combatidas, promovem a confianga nas
institui¢oes e encorajam os cidaddos a participarem ativamente da
vida politica e social. Quando as pessoas se sentem protegidas, ¢ mais
provavel que denunciem praticas corruptas e se envolvam em ativi-
dades de fiscalizagao. A integridade nas institui¢cdes é reforcada em
contextos em que nao ha medo de represalias ou intimidacoes, o que
facilita a implementagdao de politicas transparentes e responsaveis.
Assim, ao criar espagos seguros, nao apenas se protege a dignidade
humana e o direito previsto pela Organizacao Mundial da Saude a
um ambiente saudavel de trabalho, mas também se fortalece a pre-

vencao e o combate a corrupgao.

Por fim, o tltimo objetivo estratégico trata da ampliacdo e o fortale-
cimento dos programas de integridade nos 6rgaos da administragao
publica federal (OE 5.3). Os programas de integridade sao medidas
fundamentais para consolidar uma gestao publica mais transparen-
te, responsavel e resistente a praticas ilicitas. Esses programas devem
incluir a implementagao de codigos de conduta e o desenvolvimento
de sistemas de monitoramento e avaliagao continua de riscos relacio-
nados a integridade. Ao robustecer esses programas, o governo nao
apenas melhora a qualidade da administragao publica, mas também
aumenta a confianca da sociedade nas institui¢oes, sua capacidade de

promover o bem-estar coletivo e de prevenir a corrupgao.
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EIXO 1. CONTROLE DA QUALIDADE DO USO DOS RECURSOS PUBLICOS » OE 1.1

ID 1

ORGAO CGU

TITULO Novo modelo informatizado para prestacao de contas na area da educagao - Malha Fina 2.0

ACAO Desenvolver sistema informatizado com modelo preditivo para gestao de riscos na analise de contas relacionados a recursos

na area da educacao (Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdao (FNDE), para os seguintes programas: Programa Nacional de Alimenta-
cao Escolar (PNAE), Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar (PNATE) e Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

PRAZO dez/25

ID 2

ORGAO CGU

TITULO Aproximar a atuacao da CGU junto aos municipios, gestores locais e cidadaos. (CGU PRESENTE)

ACAO Promover avaliagoes colaborativas ¢ in loco de programas federais em execugdo nos municipios brasileiros, com foco nos

cidadaos, gestores e conselheiros das instancias de controle social, com vistas ao aprimoramento da efetividade das politicas publicas, bem como
agoes de fortalecimento das capacidades locais.

PRAZO dez/26

ID 3

ORGAO MDS

TITULO Novos marcos fiscalizatorios para adesio de estados e municipios ao Programa Bolsa Familia e CadUnico

A(}AO Estabelecer novos marcos fiscalizatorios do PBF e do Cadﬁnico, junto aos entes federados, nos termos da LOAS, da Lei n°

14601/2023 e da Resolucao CNAS n° 15/2014, por meio do fomento a elaboragao de planos, contendo atividades de acompanhamento, fiscaliza-
¢ao e avaliacao da execugao e operacionalizacao do Programa Bolsa Familia e do Cadastro Unico, a partir de constru¢ao de metodologia especifica,
fixando o compromisso dos gestores no Termo de Adesao, além de minutas construidas em conjunto pelos atores da Rede Federal de Fiscalizagao,
em articulagao com o CNAS, consultas publicas e demais instancias de participacao e controle social no ambito da assisténcia social.

PRAZO dez/25
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ID 4

ORGAO MGI

TITULO Expansao da Plataforma Transferegov.br

ACAO Mapear e internalizar no Transferegov.br novos instrumentos e modalidades de transferéncias de recursos da Unido a 6r-
gaos e entidades publicas, dos Estados, DF e Municipios, além de consorcios publicos e entidades privadas sem fins lucrativos.

PRAZO dez/27

ID 5

ORGAO MGl

TITULO Expansao do Obrasgov no governo federal e para estados e municipios

ACAO Expandir uso do Obrasgov — Cadastro Integrado de Projetos de investimento em infraestrutura pelos Estados e municipios

(desenvolvido em parceria com a CGU) para proporcionar maior governanga das informagdes referentes as obras publicas custeadas com seus
recursos proprios, favorecendo a padronizacao, transparéncia publica para o efetivo controle social.

PRAZO dez/27

ID 6

ORGAO MIDR

TITULO Programa de Gestao de Riscos Associados a Gestao de Instrumentos de Repasse do DOH

ACAO Implantar programa de controle de riscos de todas as fases de gestao dos convénios e monitoramento de resultados da efici-
éncia da transferéncia voluntaria de recursos.

PRAZO dez/26

ID 7

ORGAO MME

TITULO Melhoria da governanca do Programa Luz Para Todos

ACAO Melhorar os mecanismos de governanga, revisar o Manual de Operacionalizagao do Programa e atuar, efetivamente, na
aplicacdo de penalidades (multas, glosas e outras)

PRAZO dez/26
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ID 8

ORGAO MPO

TITULO Ampliar o numero de politicas avaliadas no ambito do Conselho de Monitoramento e Avaliagao de Politicas Publicas - CMAP
ACAO Aumentar o nimero de politicas publicas prioritarias que passaram por aperfeicoamentos diretamente incentivados por
achados e recomendagdes de avaliagdes realizadas em ciclos anuais.

PRAZO dez/25

ID 9

ORGAO MPS

VINCULADA INSS

TITULO Rotinas para o tratamento de situagoes de indicios de fraudes e de pagamento indevido de beneficios

ACAO Elaborare implementar rotinas voltadas ao tratamento de situacoes indicativas de fraudes e de irregularidades em benefi-

cios pagos na folha de pagamentos do INSS, de forma a dar efetividade as agdes de monitoramento operacional de beneficios (MOB), que permi-
tam tratar esses indicios de forma resolutiva

PRAZO dez/25

ID 10

ORGAO MPS

VINCULADA INSS

TITULO Fluxos e fiscaliza¢do para consigacao de descontos associativos em folha de pagamento de beneficios

ACAO Elaborar e implementar procedimentos operacionais que possibilitem o adequado acompanhamento, pelo INSS, da imple-

mentagao de descontos associativos em folha de pagamento, considerando as modifica¢gdes normativas ocorridas em margo/2024

PRAZO dez/25
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EIXO 1. CONTROLE DA QUALIDADE DO USO DOS RECURSOS PUBLICOS » OE 1.2

ID 1

ORGAO ANAC

TITULO Aprimoramento das contratagoes da ANAC

ACAO Aprimorar o relatorio de contratagdes, entregue a Diretoria da Anac, com informacoes referentes a analise de riscos. Além
disso, pretende-se melhorar os indicadores em contratagdes, a partir das recomendagdes da CGU.

PRAZO dez/25

ID 12

(o] {c7 o) MAPA

TITULO Aprimoramento dos mecanismos de gestdo e de transparéncia em convénios do MAPA

ACAO 1.1. Realizar o mapeamento dos repasses realizados por outros 6rgaos e institui¢cdes para evitar sobreposi¢ao de recursos

em projetos semelhantes; e
1.2. Estabelecer normas e regulamentos, com critérios claros, objetivos e transparentes para a alocagao de recursos por
meio de transferéncias;

PRAZO dez/27

ID 13

ORGAO MCTI

VINCULADA CNPq

TITULO Aprimorar processos internos de acompanhamento e gerenciamento anual dos objetos de contratagao futura, mediante
planejamento especifico, e dos processos que estao em andamento por meio de processos licitatérios

ACAO Melhorar o acompanhamento e gerenciamento anual dos processos a serem objetos de contratagao futura mediante plane-
jamento especifico e também dos que estdo em andamento por meio de processos licitatorios.

PRAZO dez/27
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TITULO Aprimorar o Programa de Equipagem por meio da institui¢ao do EquipaDH+

ACAO Desenvolver Modulo especifico de Monitoramento no novo Sistema Integrado de Gestao (SIG) do Equipa DH+. O novo
Sistema tera um modulo que possibilite monitorar a utilizagao dos equipamentos para os fins pretendidos pela politica, com a previsao de pre-
enchimento de questionarios e a apresentacao de relatérios de acompanhamento com periodicidade semestral e anual, com registros fotografi-
cos que comprovem a condicao. Integrado ao médulo de Monitoramento do novo Sistema, existe o plano de desenvolvimento de um aplicativo
que consiga captar os dados geograficos de onde as fotos serao tiradas e enviadas, a fim de possibilitar uma fiscaliza¢ao mais eficiente que possa
dificultar possiveis desvios dos bens doados. O novo Sistema (equipadh.mdh.gov.br) esta em fase desenvolvimento. No momento foi desenvolvido
o Modulo I, relacionado a fase de selegao dos beneficiarios. O Mddulo de Monitoramento sera o terceiro a ser desenvolvido, apos o Modulo de
Equipagem, com previsao de estar disponivel para efetiva utilizacao em 2025. Além disso, ha previsao de responsabilidade claras para os partici-
pantes do Programa no instrumento do Termo de Doagao com Encargos, que prevé uma série de obrigagoes relacionadas ao dever de utilizagao
da doagao para fins pretendidos pela politica publica e em beneficio dos ptblicos-alvo destinatarios dos bens e equipamentos doados. Destaca-se
que o art. 53 da Portaria n® 222/2024, dispoe sobre mecanismos de controle que devem ser adotados pelas Equipes de Fiscalizacdo, sem prejuizo
de outros, a fim de combater de diferentes formas a corrupcao.

PRAZO dez/25

VINCULADA RFB
TITULO Aprimorar processos e regulamentos para conferir maior eficiéncia na gestao de mercadorias apreendidas.
AQAO Incentivar medidas para agilizar o fluxo de saida e abreviar o tempo de permanéncia de mercadorias apreendidas em

recintos armazenadores, de forma a disponibilizar espago para novas apreensoes, diminuir os custos com controles e armazenagem e evitar a
obsolescéncia e depre(nagao dos bens; promover a destinacao ambientalmente adequada dos bens, observando os principios de sustentabilidade e
reducao de impactos ambientais.

PRAZO dez/25
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16

MMULHERES
TITULO Ferramenta tecnologica para monitoramento, controle e avaliacao dos projetos finalisitcos do Ministério das Mulheres
ACAO Criar uma ferramenta tecnologica que contribua para a gestao dos processos nas areas finalisticas, tendo em vista o moni-
tormento, controle e avaliagao dos processos.
PRAZO dez/25

TITULO Fortalecimento da Integridade e Eficiéncia na Fiscalizacao de Contratos por Meio de Normas e Procedimentos Padronizados

ACAO Desenvolver e implementar um manual de normas e fluxos padronizados para o acompanhamento e fiscalizagao de con-
tratos, visando garantir a conformidade com as diretrizes de integridade e combate a corrup¢ao no Ministério da Satude.

PRAZO dez/27

TITULO Aperfeicoamento dos instrumentos de repasse de recursos

ACAO Providenciar Portaria Normativa, fluxograma, checklist e dashboard do status dos convénios desde a negociagao até a
prestagao de contas, com vista a que todas as etapas do processo sejam devidamente gerenciadas e cumpridas de forma a se evitar a ocorréncia de
prescrigao intercorrente.

PRAZO dez/25

TITULO Atualizacdao dos normativos relativos as licitagoes de servicos de comunicagao social e publicidade na internet.

ACAO Aprimorar normativos ¢ minutas de licitagoes de servigos de comunicagao social na Administracao Pablica, de modo a
assegurar maior transparéncia e eficiéncia.

PRAZO dez/25
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EIXO 1. CONTROLE DA QUALIDADE DO USO DOS RECURSOS PUBLICOS » OE 1.3

ID 20

ORGAO MDA

TITULO Aperfeicoar os mecanismos de controle relativos a emissao e a manutencao do Cadastro Nacional da Agricultura Famihiar (CAF)
ACAO Implementar, no Sistema Informatizado do Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF), rotinas automatizadas desti-

nadas a verificacao dos requisitos legais no momento do cadastro e periodicamente, ao longo da sua vigéncia. Tais rotinas serao operacionalizadas
a partir da integracao do Sistema com outras bases de dados do Governo Federal.

PRAZO dez/25

ID 21

ORGAO MDA

TITULO Revisar regulamentos e aprimorar mecanismos de controle relacionados ao Programa Garantia-Safra

ACAO Revisar as situagoes que fundamentam o bloqueio cautelar a concessao do beneficio e implementagao, no novo sistema de

gerenciamento do Garantia-Safra, de rotinas automatizadas destinadas a verificacdao dos requisitos legais para o recebimento do beneficio. Tais
rotinas serao operacionalizadas a partir da integracao do Sistema com outras bases de dados do Governo Federal

PRAZO dez/25

ID 22

ORGAO MF

VINCULADA RFB

TITULO Identificacao da pessoa fisica por meio da Carteira de Identidade Nacional - CIN

ACAO Incentivar a emissao da Carteira de Identidade Nacional para a sociedade em geral e no atendimento na RFB, nos casos
do artigo 16 do Decreto 10.977 de 23 de fevereiro de 2022, solicitar a emissao da CIN.

PRAZO dez/27
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TITULO Aprimoramento do Sistema Integrado de Informacoes sobre Desastres (S21D) - Versao 4.0

ACAO Implementar nova versao do Sistema Integrado de Informagdes sobre Desastres (S2iD) em interoperabilidade com o
Transferegov.br, com o georreferenciamento das obras executadas e em execugao.
PRAZO dez/26

VINCULADA Codevasf
TITULO Fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e integridade na Codevasf
ACAO 1.1. Instituir critérios robustos e transparentes para a selegao dos beneficidrios das agoes de doagdo de maquinas e equipa-

mentos, integrando o atendimento de requisitos técnicos e legais, a evidenciagao da real necessidade do bem pelo beneficiario, assim como a sua
capac1dade de utilizacao.

1.2. Desenvolver e implementar metodologia para o monitoramento e a avaliagdo dos resultados das doac¢oes de maquinas
e equlpamentos promovidas, com o emprego de critérios ¢ indicadores bem definidos e normatizados, que possibilite verificar a contribuigao das
agoes para o alcance dos objetivos da Estatal, especialmente quanto a redugao das desigualdades reglonals

1.3. Estabelecer proced1mento interno para aquisicoes que garanta verificagdo da existéncia de atas com objetos semelhantes na
Companhia ou em outros 6rgaos, a fim de sempre buscar as melhores condigdes para o erario e evitar sobreposicao de objetos com pregos distintos;

1.4. Revisar o normativo sobre Pesquisa e Definigao dos Precos de Referéncia para Licitagoes de Bens e Servigos, para
alinhar os procedimentos de pesquisa e definicao de precos adotados pela empresa as boas praticas utilizadas na administragao publica;

1.5. Implementar controles automatizados de forma a mitigar o risco de ocorréncia de falhas de padronizagao de procedi-
mentos e objetos, e de auséncia de informacoes essenciais para o acompanhamento das licitagdes e dos contratos, garantindo a devida transparén-
cia nas atividades desempenhadas pela Companhia.

1.6. Implementar procedimentos de acompanhamento da execucdo das obras de pavimentacdo e da aquisigao/entrega dos
equipamentos, com indicadores e metas de desempenho que permitam o efetivo controle do avanco das acoes contratadas e consequentemente
possibilitem a avaliagao de impacto dos resultados alcangados;

1.7. Assegurar a qualidade dos pavimentos entregues, por meio da adogao e implementacgao de um plano para realizar, pe-
riodicamente, durante a vigéncia quinquenal da garantia da obra, inventarios para identificar as patologias nos pavimentos, demandando, sempre
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que necessario, eventuais corre¢oes as construtoras, de forma tempestiva.

1.8. Incorporar no “Manual de Acompanhamento de Servicos de Pavimentagao” dispositivos que disciplinem o controle e a
conferéncia da documentagao apresentada pelas empresas en relagao a qualidade dos materiais e aos servigos executados, a fim de evitar a utilizagao de
dados manifestadamente inconsistentes ou incompativeis com o servigo, prevendo, ainda, a possibilidade de san¢ées no caso de seu descumprimento.

1.9. Estabelecer processo de revisao das medicoes realizadas e capacitacao dos fiscais de contratos de obras de pavimentagao.

1.10. Estabelecer normativo interno orientando os fiscais de obras da Companhia a exigir das contratadas a realizacao
de ensaios de controle tecnoldgico previstos nas normas técnicas, observando a quantidade e frequéncia minima exigida, e determinando que os
resultados destes ensaios sejam incluidos nos respectivos processos de medi¢cao de forma a evidenciar a qualidade dos servicos executados.

1.11. Revisar a Politica de Divulgacao de Informacoes da Companhia para refletir, em sua pagina de internet, a disponibi-
lizacao de dados em formatos passiveis de leitura por maquina e da possibilidade de extracao de diferentes tipos de relatorio por meio de consul-
tas personalizadas acerca das doacoes promovidas pela empresa.

1.12 Elaborar a Cartilha de Boas Praticas de Gestao e Fiscalizacao Contratual,

1.13 Elaborar o Cédigo de ética do Fornecedor; e

1.14 Implementar clausulas anticorrup¢ao na formalizacao de contratos e convénios. Observa-se que a implementagao de clausu-
las anticorrupcao esta prevista na Politica de Combate a Fraude e Corrupgao, bem como no Plano de Integridade da Codevasf (iniciativa n® 271) .

PRAZO dez/26

TITULO Qualificacao da Plataforma Mapas Culturais para Gestao Federativa da Politica Nacional Aldir Blanc - PNAB

ACAO Aprimorar a plataforma Mapas Culturais de modo a ofertar uma solugao tecnogica que apoie a gestao do fomento cultural
por entes estaduais e municipais.

PRAZO dez/25

TITULO Aprimoramento do monitoramento dos projetos culturais do mecanismo de Incentivo a Projetos Culturais da Lei Rouanet

ACAO Aprimorar o monitoramento em tempo real para acompanhar a comprovacao financeira dos projetos culturais apoiados
pela Lei Rouanet, incorporando ao Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (Salic) mecanismos de varredura das contas bancarias aber-
tas pelo MinC para gerir os projetos e de comparacao com as informacoes de comprovacao registradas no sistema.

PRAZO dez/25
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TITULO Aperfeicoamento no reconhecimento do pescador artesanal por meio do RGP, afim de prevenir fraudes no seguro-defeso.

ACAO Aprimorar sistemas de informagoes do MPA, bem como articular-se com 6rgaos importantes em qualificar as informagoes
do setor de pesca, como Ibama e o INSS, dentre outros.
De forma mais especifica serao agdes exeucutadas:

1.1. Universalizacao do instrumento para realizacao do Registro Geral da Atividade Pesqueira (RGP), com o uso do siste-
ma PesqBrasil (acao ja em andamento).

1.2. Sistema de verificacao e referendo de quem pode pescar em determinada regiao. O trabalho sera de fomentar a cria-
¢ao de outros foruns, bem como avaliar e atualizar os féruns existentes;

1.3. Revisdao dos periodos de defesos, através do fomento de pesquisas para subsidios nas discussoes com o setor pesqueiro,
ajustando estes periodos de forma regionalizada e assertiva.

1.4. Com base em avaliagdes internas e de 6rgaos de controle, aprimorar os mecanismos de coleta e de validacao dos regis-
tros nos sistemas proprios de modo a superar deficiéncias e robustecer o combate a fraudes.”

PRAZO dez/26

TITULO Fortalecimento no processo de combate a irregularidade e fraude no seguro-desemprego e abono salarial

ACAO Aprimorar os normativos ¢ manuais operacionais aplicaveis, bem como investir em capacita¢ao dos agentes operacionais
de modo a combater irregularidade e fraude na concessdao dos beneficios.
De forma mais especifica serdo agoes executadas:

1.1. Publicar normativo tratando do credenciamento de agentes e de postos usuarios dos sistemas operacionais do seguro-desem-
prego e do abono salarial, contemplando critérios e forma de acesso.

1.2. Capacitar, atualizar e publicar material de apoio para os agentes usuarios do sistema operacional do seguro-desempre-
go e abono salarial, de forma sistematica;

1.3. Com base em avaliag6es internas e de 6rgdos de controle, aprimorar os mecanismos de controle para a validagao dos
registros de modo a robustecer o combate a fraudes se utilizando, por exemplo, de cruzamento de bases de dados governamentais para evitar o
pagamento a pessoas com registro de falecimento, com vinculos em empresas inexistentes, com divergéncia de renda dentre outras inconsisténcias
cadastrais.

PRAZO dez/25
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ID 29

ORGAO MTE
TITULO Regulamentacao e implementacao do sistema de escrituracao digital e FGT'S Digital
ACAO Regulamentar e implementar sistema de escrituragao digital e FG'T'S Digital, contribuindo para o direcionamento de agoes

estratégicas e para a governanca do fundo e permitindo o avango da Auditoria Fiscal no sentido de aperfeigoar e modernizar os processos de
fiscalizagao e cobran¢a administrativa do FGT'S, tornando-os mais ageis, eficazes, eficientes e efetivos, mitigando inclusive o risco de prescricao.

PRAZO dez/25

ID k0]

ORGAO MTE

TITULO Fiscalizacao do processo de concessao de pagamento de beneficios trabalhistas

ACAO Construir e implementar trilhas de auditorias automatizadas e de forma sistematica, com aprimoramento da analise de ris-

cos no processo de concessdao de pagamento mensal, com detecgao de possiveis irregularidades na concessdao do beneficio do seguro-desemprego e
do abono salarial de forma sistematica.

PRAZO dez/25

EIXO 1. CONTROLE DA QUALIDADE DO USO DOS RECURSOS PUBLICOS « OE 1.4

ID K]

ORGAO AGU

TITULO Acompanhamento Estratégico do novo PAC

ACAO Promover o tratamento estratégico e integrado das medidas e agdes relacionadas ao Novo PAC, conforme a Portaria Nor-

mati va AGU n°108/2023, por meio da atuacao prioritaria da AGU em todas as esferas, incluindo a criacao de um grupo permanente de interlo-
cugdo entre o Comité Estratégico do Novo PAC e os Advogados da Unido e Procuradores Federais, monitoramento especial perante os Tribunais
Superiorese atuagao das Procuradorias Regionais Federais nos juizos de primeiro ¢ segundo graus. A estratégia abrange também a elaboragao de
planos de assessoramento juridico, a antecipagao de riscos, a atuagao diferenciada no TCU e a implementacdo de ferramentas como o banco de
teses e precedentes, garantindo eficiéncia e celeridade na defesa judicial e consultiva dos empreendimentos do programa.

PRAZO dez/26
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ID 32

ORGAO ANCINE

TITULO Malha-Fina Ancine

ACAO Desenvolvimento, em parceria com a CGU, de sistema de analise automatizada (modelo preditivo) de processos de presta-
cao de contas, com a utiliza¢do de parametros e indicadores de riscos

PRAZO dez/25

ID 33

ORGAO CGU

TITULO Observatério de Solucoes Publicas para a Integridade

ACAO Selecionar, difundir e reconhecer exemplos inspiradores de pratlcas que auxiliem no fortalecimento da integridade na ges-

tdo publica e que possam ser Compartllhadas com outras institui¢oes publicas nos niveis nacional e subnacional. O Observatério consolidara por
meio de sua pagina eletronica, 1nformagoes sobre as solucdes, o estado atualizado de sua 1mplementa§ao além de estimular o compartilhamento
de experiéncias com outros 6rgaos e entidades interessados no aprendizado e na replicabilidade das praticas.

2025: Prospecgao das solugdes que irdo compor o primeiro grupo a ser destacado no Observatorio (ciclo piloto a partir do conhecimento ja deti-
do no ambito da CGU) e langamento do Observatorio.

2026: Ciclos de selecao com editais focados na apresentacao de solugdes por 6rgaos e entidades da Administragao Pablica Federal.

2027: Ciclos de selecao com editais focados na apresentacao de solugdes por 6rgaos ou entidades no nivel subnacional.”

PRAZO dez/27

ID 34

ORGAO MD

TITULO Controle efetivo dos recursos repassados para as Forcas Singulares

ACAO Utilizar o Formulario de Solicitacao de Recursos para 100% das transferéncias de recursos
PRAZO dez/27
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VINCULADA Suframa

TITULO Promocao de mecanismos de transparéncia e de controle para prevenir irregularidades na Suframa

ACAO Fortalecer a integridade de fluxos e processos da Suframa por meio de ag¢des que incluem:

- Elaborar matriz de risco a integridade com foco na mitigagao dos riscos em transferéncias voluntarias de recursos da Uniao;

- Adotar mecanismos eficazes em se verificar que os investimentos previstos sejam realizados na regiao da AMOC/AP e que as condi¢oes de
atendimento aos requisitos sao cumpridas durante a vigéncia dos beneficios fiscais;

- Aprimorar manuais de analise e demais procedimentos como modelos de prestacoes de contas, incluindo melhorias das informacdes exigidas
dos relatérios demonstrativos elaborados pelas empresas;

- Aprimorar a especificacdao de informagdes necessarias dos Fundos de Investimento em Participagoes (FIPs) de modo a esclarecer a aderéncia de
investimentos em FIPs com despesas elegiveis como contrapartida aos beneficios fiscais; e

- Melhoria na fiscalizacao e controle de pagamentos de contratos de manutengao predial.

PRAZO dez/26

VINCULADA RFB
TITULO Ampliacao da divulgagao de Beneficios Fiscais no Portal Brasileiro de Dados Abertos (PBDA)
ACAO Finalizar o mapeamento da Escrituragao Contabil Fiscal (ECF) e da Escrituracao Fiscal Digital de Retencoes e Outras

Informagoes Fiscais (EFD-Reinf) para identificar a totalidade dos beneficios fiscais declarados nessas escrituracoes fiscais passiveis de divulgacao e
Desenvolver ferramenta automatizada para extracao e publicacao dos dados.

PRAZO dez/26

TITULO Ampliagdo e aprimoramento do ColaboraGov

ACAO Consolidar o ColaboraGov, que atualmente executa servigos de suporte administrativo para 13 ministérios, com a meta de
alcancar 17 pastas no periodo proposto. Ao centralizar atividades como contratacoes, contabilidade, recursos humanos e T1, a iniciativa otimiza
recurso, padroniza processos e melhora a qualidade dos servigos, liberando os ministérios para suas atividades-fim. Essa centralizagdo promove
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maior eficiéncia, reduz custos e garante maior transparéncia na gestao publica. A consolidacao de uma governanca colaborativa, o mapeamento
de processos criticos, a adogao de solucoes automatizadas e a implementacao de indicadores de qualidade sao pilares fundamentais para a conse-
cucao dos objetivos propostos.

PRAZO dez/27

TITULO Padronizacao da fiscaliza¢ao do patrimonio da Uniao

ACAO Implementar o E-SPU Fiscalizacao — grupo nacional, para realizagdo de analise dos recursos interpostos contra infragoes
administrativas praticadas em iméveis da Unido, contribuindo para a padronizacao de entendimentos juridico-administrativos da SPU.

PRAZO dez/25

TIiTULO Implementacao do monitoramento e da avaliagao de politicas pablicas com perspectiva racial
ACAO Instituir o Grupo de Trabalho Permanente de Monitoramento e Avaliagao de Politicas no MIgualdade Racial (GTMAPIR)
PRAZO dez/25

TITULO Inovagao para aprimorar a governanga e otimizar o fluxo de participagao de organizagoes sociais no Pronon e Pronas-PcD

A(}'AO Desenvolver projeto inovador com foco nos desafios relacionados a governanga e ao fluxo de participagﬁo das organizagoes
sociais no ambito dos programas estratégicos PRONON e PRONAS/PCD, instituidos pela Lei n® 12.715/2012. O projeto prevé a realizagdo de
acdes como: mapeamento de entraves administrativos, criacao de diretrizes ¢ ferramentas para otimizar os processos de governanga, capacitagao
das organizagoes sociais para ampliar sua participagao e eficiéncia, além da implementagao de mecanismos tecnolégicos que assegurem maior
transparéncia e controle na execucao das iniciativas.

PRAZO dez/27
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ID 41

ORGAO MTE

TITULO Aprimoramento do Sistema de Escrituracao Digital das Obrigacos Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas - eSocial

ACAO Desenvolver o modulo de segurancga e medidas técnicas para garantir corre¢ao no envio de informagoes, identificacao do informante e de
sua autorizagao para envio das informagoes

PRAZO dez/25

TITULO Reducao dos tramites burocraticos e aumento da eficiéncia.

ACAO Propor solugdes customizadas e transversais, construidas em conjunto com as areas técnicas ¢ as areas de apoio a gover-
nanga, objetlvando a samphﬁcagao dos procedimentos admmlstratlvos prln(:lpalmente no que tange ao tratamento das demandas que tramitam
por diversas areas até chegar a principal unidade respondente. A redugao dos tramites, com o redesenho do processo de tratamento de demandas
permitird o aumento da eficiéncia e do tempo de resposta.

PRAZO dez/25
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EIXO 2. INTEGRIDADE NA RELAGAO ESTADO - SETOR PRIVADO ° OE 2.1

ID 43

ORGAO ANEEL

TIiTULO Gestao de outorgas mais eficiente mitigando eventuais riscos a integridade

ACAO Possiveis riscos de integridade em especial devido ao grande nimero de pedidos sazonais que criam filas de analise. Exis-

tem critérios objetivos e diretrizes de priorizagao, porém os prazos de analise podem ficar prejudicados devido a aumento de solicitacoes em
determinados momentos decorrentes de incentivos legais

PRAZO dez/25

ID 44

ORGAO ANM

TITULO Padronizacao dos instrumentos técnicos internos utilizados para fiscalizacoes
ACAO a) Desenvolver procedimento operacional padrao para a area de fiscalizagao;
b) Atualizar o Manual da atividade de fiscalizacao de barragens de mineragao

PRAZO dez/26

ID 45

ORGAO BCB

TITULO Bureau de Crédito Rural Sustentavel

ACAO Disponibilizar sistema informatizado para consulta, mediante autorizacao do mutuario, a operacoes de crédito rural, do

mercado de capitais e de 6rgaos ambientais e aprimorar mecanismos de controle e de monitoramento dessas operacoes

PRAZO dez/27
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ID 46

ORGAO MAPA
TITULO Aprimoramento dos mecanismos de prevengao de conflito de interesses no credenciamento de laboratérios
ACAO Reavaliar o processo de credenciamento de laboratérios, incluindo declaracoes e checagem de informagdes relativas a pro-

priedade e controle, de modo a prevenir riscos de conflito de interesse, podendo contemplar as seguintes medidas a serem desenvolvidas:

1.1. Reavaliar a caracterizagao e o detalhamento dos casos que configuram o conflito de interesses; e

1.2. Aprimorar o “Termo de Compromisso” utilizado pelo Ministério, fazendo constar neste termo, por exemplo, a caracterizagao e o detalha-
mento das penalidades previstas em lei, inclusive para casos de omissao de informagoes.

PRAZO dez/27

ID 47

ORGAO MF

TITULO Desenvolvimento e evolugao do moédulo de consultas gerenciais do Sistema de Gestao de Apostas

ACAO Recepcionar, tratar e analisar dados encaminhados por operadores de apostas de quota fixa em conformidade com o mo-

delo de dados da pagina do SIGAP (https://www.gov.br/fazenda/pt-br/ composicao/orgaos/secretaria-de-premios-e-apostas/ sistema-de-gestao-
-de-apostas-sigap), para fins de monitoramento e fiscalizagao dos agentes de mercado, bem como para aprimoramento da regulagao. Desenvolver
e implementar o moédulo de consultas gerenciais do SIGAP, com dashboards para monitoramento do mercado de apostas de quota fixa.

PRAZO dez/25

ID 48

ORGAO MMA

VINCULADA ICMBio

TITULO Integridade e seguranga nos processos de regularizac¢ao fundiaria

ACAO Implementar o sistema de mformagoes gerenciais (ex:adaptagao do SICARF) que permita a integragao com outros siste-

mas e aprimoramento de procedimentos relativos a gestao processual de regularizacao fundiaria, especialmente no que tange a priorizacao dos
processos administrativos, conforme os critérios elencados no Plano de Regulariza¢ao Fundiaria- ICMBio.

PRAZO dez/26
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ID 49

ORGAO MMA
VINCULADA IBAMA
TITULO Robustecimento da capacidade de notificagao de lancamento, de constituicao do crédito tributario e de cobran¢a adminis-

trativa pelo Ibama

ACAO Aprimorar os procedimentos para notificacao de langamento da TCFA e cobranga do crédito tributario constituido, com
identificagao dos riscos e fragilidades que comprometam a integridade e eficiéncia do processo tributario do Ibama.

PRAZO dez/26

ID 50

ORGAO MMA

VINCULADA IBAMA

TITULO Avaliagao de riscos de integridade no processo nos processos de fiscalizagao e controle ambientais

ACAO Identificar, nos processos de fiscalizagao e controle ambiental conduzidos pelo IBAMA, possiveis riscos existentes de favore-
cimento indevido a interessados, para direcionar gestao de riscos.

PRAZO dez/26

ID 51

ORGAO MME

TITULO Transparéncia e melhoria nos processos de concessao de outorgas de titulos minerarios

ACAO Regulamentar a priorizacdao de analise processual e aumentar os niveis de transparéncia nos processos de concessao de

outorga de titulos minerarios. Adequar o Sistema de Informacao da Mineracao - SIM, com dados gerais das tramitacoes processuais

PRAZO dez/26
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ID 52

ORGAO MME

TITULO Criagao de procedimentos para interacao com os agentes do setor privado

ACAO Elaborar Guia Interno de Interacdo com Agentes Setoriais, delineando diretrizes, principios, objetivos e procedimentos a
serem observados nas interacoes de agentes publicos do Ministério com agentes setoriais

PRAZO dez/26

TITULO Regularizagao cartorial de terras indigenas com aprimoramento do processo de registro

A(}AO Promover a articulagéo interinstitucional entre o MPI, FUNAI e Conselho Nacional de Justiga — CN]J, e apoio da CGU,
com vistas ao estabelecimento de acdao coordenada para enfrentamento do problema Vislumbram-se os seguintes produtos: (a) Proposta de apri-
moramento normativo com alteragoes do Provimento CNJ n.” 70, de 12 de junho de 2018, e outras disposic¢des, visando clarear entendimentos e
padronlzar 0s requlsltos necessarios ao registro cartorial das terras indigenas; (b) mapeamento de processos de averbacao de terras indigenas que
estejam “represados” (longo periodo de espera) a ser compartilhado com o CNJ visando favorecer os mecanismos de cobranga da regularizagao
das situagdes mapeadas junto aos cartorios, e (c) gerar protocolo de orientagdo as equipes da FUNAI responsavels pelos registros, de modo a faci-
litar a articulagdo com os cartérios de registro de iméveis. A meta ¢ regularizar 90% das situagoes mapeadas até o término do prazo final da acao.

PRAZO dez/26

TITULO Navegue Simples

ACAO Criar um ambiente regulatorio agil e eficiente, promovendo avangos significativos na competitividade e sustentabilidade
do setor portuario brasileiro. Para tanto, o programa ira redesenhar e simplificar procedimentos e aperfeicoar ritos administrativos com o obje-
tivo promover a inovacao e encurtar o tempo para se obter um contrato de autorizagao, arrendamento ou concessao ou ainda, para realizar um
aditivo contratual. Para garantir uma governanga eficaz e colaborativa, foi criado o Comité Técnico Interinstitucional, composto por diversos
o6rgaos federais, como o Ministério de Portos e Aeroportos, a Casa Civil, o Ibama, a Antaq, entre outros. Este Comité atua de maneira delibera-
tiva e permanente, promovendo o acompanhamento continuo e a implementacao do Programa. Serdo criados grupos de trabalho coordenados
por membros desse Comité com uma agenda de trabalho dinamica e estratégica, baseada em orientagdes previamente definidas. Os grupos de
trabalho serao divididos em seis frentes de atuagao:
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GT-01: Simplificacao de processos para Terminais Privados (MPOR e Antaq)
GT-02: Licenciamento Ambiental de Portos e Instalagdes Portuarias

GT-03: Destinagao de Terrenos e Espacos Fisicos em Aguas Publicas

GT-04: Valoracao de Arrendamentos Portuarios 2

GT-05: Mitigacao e Adaptagao as Mudangas Climaticas no Setor Portuario
GT-06: Inovacao no Ambiente Portuario

PRAZO dez/27

ID 55

ORGAO SUSEP

TITULO Automatizacao e Modernizagao de Processos Internos.

ACAO Desenvolver Sistema de Autorizagdes para auxilio nos processos de analise de eleicao e destituicao de membros de 6rgaos

estatutarios das sociedades supervisionadas.
Implementar melhorias no Sistema de Aprovagao Automatica de Produtos, com vistas a reduzir a necessidade de interagao humana nos casos de
cadastramento de produtos que nao necessitem de andlise prévia da Susep.

PRAZO dez/27

EIXO 2. INTEGRIDADE NA RELAGCAO ESTADO - SETOR PRIVADO « OE 2.2

ID 56

ORGAO ANAC

TITULO Gestao integrada da fiscalizacao

ACAO Implementar nova ferramenta de fiscalizagao para aprimorar, padronizar e otimizar as atividades de fiscalizacao da ANAC

de modo a melhorar a efetividade dos controles dos processos e das agdes decorrentes das fiscalizagoes. Com essa iniciativa, a ANAC busca
promover a qualidade das informagoes geradas relativas aos processos de fiscalizacdo e facilitar o acompanhamento do atendimento as medidas
corretivas apontadas.

PRAZO dez/26
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TITULO Pesquisa de Jurisprudéncia da Diretoria Colegiada da ANAC

ACAO Disponibilizar uma solugao, aberta ao puablico, de pesquisa jurisprudencial, nos moldes das plataformas do Poder Judicia-
rio, que disponibilize as ementas das delibera¢oes da Diretoria Colegiada.
PRAZO dez/25

TITULO Aperfeicoamentos da transparéncia e integridade da Compensacdo Financeira pela Exploracao de Recursos Minerais
(CFEM)
ACAO a) Revisar normas, procedimentos e documentos de registro das analises técnicas;

b) Priorizar o planejamento das fiscalizagoes com base em critério técnico, por exemplo, considerando os maiores riscos
identificados a partir de cruzamentos de dados externos a ANM, como dados de administragao tributaria, e maior emprego de imagens de satéli-
te que alertem quanto a explora¢ao em areas nao autorizadas;

c) Elaborar plano de agao para aperfeicoar a transparéncia ativa de modo a ser possivel, por exemplo, identificar empresas
autorizadas a explorar determinado mineral, quantidade e localizagao num dado periodo; e

d) Fomentar a transparéncia por meio da medi¢do de taxa de municipios mineradores que adotam medidas para dar trans-
paréncia a aplicacdo dos recursos recebidos a titulo de CFEM.

PRAZO dez/27

TITULO Aprimoramento do processo decisério visando maior transparéncia e subsidio ao controle social

ACAO Concluir a elaboracao e implementar novo normativo referente ao processo decisorio e apresentar proposta de revisao das
disposi¢oes do Decreto n® 2.455/1998, visando a evitar o predominio do entendimento de um tnico diretor sobre as matérias afetas ao conjunto
de areas a ele vinculadas e ao exercicio pleno da autonomia administrativa da Agéncia

PRAZO dez/25
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TITULO Fortalecimento da resiliéncia cibernética e tecnologica das entidades supervisionadas, buscando melhorias na monitoracao
e em acoes relacionadas a eventos de cibersegurancga no Sistema Financeiro Nacional (SFN), como ataques, golpes e fraudes

ACAO Promover o aumento da resiliéncia operacional do SFN por meio de agdes que incluem, por exemplo, a melhoria da pre-
vencao e da resposta a ataques cibernéticos por parte das institui¢oes reguladas pelo Banco Central do Brasil, fortalecendo o ambiente de con-
troles para mitigar a agdo de criminosos virtuais e a ocorréncia de fraudes eletronicas. Algumas metas sao a realizagao de workshops, exercicios
cibernéticos e mapeamentos de riscos e controles de Tecnologia e Seguranca da Informacgao

PRAZO dez/27

TITULO Fortalecimento da qualidade regulatéria no MAPA
ACAO Planejar e implementar as seguintes a¢des contemplando as secretarias finalisticas que regulam diferentes atividades econo-
micas:

1.1. Para os casos de dispensa de Analise de Impacto Regulatorio — AIR, publicar no sitio eletronico as notas técnicas que fundamentam a pro-
posta de edi¢ao ou de alteracdo de atos normativos, preferencialmente em secao especifica sobre as dispensas de AIR.
1.2. Instituir a agenda de Avaliacdao de Resultado Regulatorio - ARR e publica-la em seu sitio eletronico

PRAZO dez/27

ID 62

ORGAO MD

TIiTULO Divulgacao de Parcerias.

ACAO Divulgar as Parcerias celebradas com entidades publicas e privadas no site do MD, a fim de dar publicidade aos atos admi-
nistrativos praticados para os Programas e Projetos Sociais.

PRAZO dez/27
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TITULO Programa de Fortalecimento das Capacidades Institucionais para a Gestao em Regulagao (Pro-REG)

ACAO “Implementar e aprimorar as seguintes medidas de forma integrada:

- Portal da Regulagao: plataforma digital voltada a promogao de boas praticas regulatorias e a comunicacao sobre politica regulatéria para os
setores publico e regulado e a sociedade civil em geral;

- Indicadores para politica regulatoria: estabelecimento de instrumentos para monitoramento e avaliagao do desempenho do PRO-REG;

- Calculadora de custos regulatorios: instrumento com base em inteligéncia artificial que possibilita o calculo do custo regulatério administrativo
na elaboragao do ato normativo;

- Portal Unico de Normas — CODEX: plataforma que centralizard em um tnico portal todas as normas, inclusive atos infralegais;

- Diretrizes para Transparéncia Ativa: publicagao de Resolucao do Comité Gestor do PRO-REG contendo orientagoes aos reguladores de como
aprimorar a transparéncia ativa no processo regulatorio;

- Diretrizes para harmonizacao de instrumentos de Participacao Social: publicagao de Resolugao do Comité Gestor do PRO-REG contendo
orientagdes para harmonizacao de instrumentos de participagao social; e

- Diretrizes para Agenda Regulatoria: publicagao de Resolucao do Comité Gestor do PRO-REG contendo orientagoes para construcao de Agen-
da Regulatoria.”

PRAZO dez/27

TITULO Mecanismos de controle e acompanhamento de parcerias do Ministério do Esporte

ACAO Definir procedimentos relacionados a formalizagao, execugao e prestagao de contas de instrumentos de parcerias (termos
de fomento e de colaboracao), termos de execugao descentralizada e convénios, incluindo: (1) analise critica e com critérios claros quanto a capaci-
dade técnica e operacional da Organizagao da Sociedade Civil (OSC); (ii) realizacdao de pesquisa de precos de forma ampla e com itens de especi-
ficagdes compativeis com os itens constantes nos orcamentos propostos; (iii) exigéncia de detalhamento das etapas de execucao com metas espe-
cificas; e (iv) adogao de critérios consistentes para escolha do publico-alvo objeto dos instrumentos de parcerias, por meio da adogao dos critérios
estabelecidos nos programas desenvolvidos no ambito do Ministério do Esporte.

Para subsidiar o acompanhamento das parcerias, definir método para selegao de amostra, com base em analise de riscos, planejar e realizar fisca-
lizagoes tempestivas e regulares nos instrumentos de parceria.

PRAZO dez/26
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VINCULADA ICMBio

TITULO Aprimorar a fiscalizagdo e promover mecanismos de transparéncia e de Gestao nos contratos de concessao de unidades de
CONSErvacao.
ACAO Planejar e implementar um conjunto de ag¢oes, contemplando, pelo menos:

1.1. Aprimorar padroes e procedimentos para a atividade de fiscalizagdo da execucao dos contratos de concessao de par-
ques e florestas nacionais, por exemplo, contemplando capacitacdao dos servidores e a realizacdao dos trabalhos tendo por referéncia modelos de
Plano Operacional de Fiscalizacao do Contrato, o Relatorio Anual de Fiscalizagao e o Relatério Anual de Gestao do Contrato;

1.2. Construir e apresentar sistematica de monitoramento e avaliagao do alcance dos objetivos e metas pactuados em cada
contrato de concessao que passam a uma das bases para o planejamento e escopo da realizagao da fiscalizacao; e

1.3. Apresentar e implementar plano de a¢dao, com prazos e responsaveis, para operacionalizar agdes de accountability dos
contratos, como meio de estabelecer uma melhor relacao entre a gestao publica e a sociedade, desenvolvendo mecanismos de prestacao de contas,
transparéncia e responsabilizacao.

PRAZO dez/26

ID 66

ORGAO MS

TITULO Incremento de transparéncia para subsidiar o exercicio de controle social dos servicos prestados por Organizagoes Sociais
de Saude

ACAO Aperfeicoar o Manual de Orientacao para Contratagao de Servicos de Satde do MS, inserindo orientacoes especificas a

respeito de contratualizagdo com Organizacoes Sociais de Satade, em especial quanto a transparéncia e prestagao de contas, bem como exemplos
de boas praticas de gestao que possam ser utilizadas como referéncia pelos entes subnacionais em suas contratacoes com OSS.

PRAZO dez/27
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ID 67

ORGAO MT
TITULO Diretrizes para a promocao da integridade nas rela¢oes entre o Ministério dos Transportes e o setor privado
ACAO Desenvolver e incentivar, em parceria com a CGU, a adoc¢ao de medidas de integridade, em especial no ambito dos contra-

tos administrativos firmados pelo Ministério dos Transportes e suas entidades vinculadas com empresas privadas, com destaque para o fomento
ao Programa Nacional de Promocao da Integridade Privada, ao Programa Empresa Pro-Etica; e ao Pacto Brasil.

PRAZO dez/25

ID 68

ORGAO MT

TITULO Rede de Integridade e Transparéncia dos Transportes

ACAO Instituir a Rede de Integridade e Transparéncia dos Transportes, com o objetivo de promover a atuagdo colaborativa entre o Ministério
dos Transportes e suas unidades vinculadas, DNI'T, ANTT e Infra S.A. em temas como ética e analise de riscos a integridade; transparéncia, aces-
so a informacao, participagao social e diversidade; conformidade, controle e auditoria; e correigao.

PRAZO dez/25

ID 69

ORGAO SG-PR

TITULO Formalizacao de parcerias e cooperacdo para execugao de acoes do Programa de Participagao Social.

ACAO Elaborar e publicar Termos de Referéncia para orientar a elaboracao de planos de trabalho de instrumentos a serem for-

malizados (Termo de Execugao Descentralizada, Termo de Colaboracao, Projeto de Cooperacao Técnica Internacional, Acordo de Cooperagao
Técnica e Ressarcimento de Despesas) para a execucao das a¢des de Participacao Social com foco em educacao popular nos territorios.

PRAZO dez/26
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ID 70

ORGAO SG-PR
TITULO Programa de Formacao em Gestao de Parcerias
ACAO Capacitar 150 pessoas anualmente, incluindo gestores e equipes técnicas da administracao publica e de organizagoes da

sociedade civil, para a execu¢do e acompanhamento de parcerias formalizadas por meio dos instrumentos previstos na Lei n® 13.019/2014.

PRAZO dez/27

ID 7

ORGAO SG-PR

TITULO Mapa das Organizagoes da Sociedade Civil (OSC)

ACAO Disponibilizar e atualizar regularmente os dados abertos sobre as organizagoes da sociedade civil no Mapa das OSC, pro-

movendo transparéncia e facilitando o acesso a informacoes essenciais para a gestao publica e para o fortalecimento das parcerias com a socieda-
de civil.

PRAZO dez/25

ID 72

ORGAO SUSEP

TIiTULO Dados do Mercado — Ciberseguranca e Evolucao do Registro de Operagoes.

ACAO Desenvolver Sistema de Registro de Operacoes (SRO) para armazenamento dos dados das apdlices comercializadas pelas

sociedades supervisionadas, possibilitando a Susep o uso de informacdes integras e em tempo real tanto nas atividades de supervisao quanto na
elaboracao de politicas ptblicas de desenvolvimento dos mercados.

PRAZO dez/27
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ID

ORGAO

TITULO Cédigo de Conduta Etica para Fornecedores

ACAO Elaborar um Cédigo de Conduta Etica para Fornecedores, com orientacdes e procedimentos para mitigar riscos de cor-

rupcao e conflito de interesses e outras nao conformidade. Agao devera conter medidas de comunicagao e divulgacao do Codigo.

PRAZO dez/26

ID 74

ORGAO ANS

TITULO Revisio do Plano de Integridade da ANS

ACAO Revisao do Plano de Integridade da ANS com a identificacao de novos riscos de integridade e inclusao da pauta ESG
PRAZO dez/25

ID 75

ORGAO CGU

TITULO Implementacdo das acoes relacionadas ao Programa Nacional de Promogao da Integridade Privada (PNPri)

ACAO Convergir as estratégias de promocio da integridade privada para incluir novas teméticas, a exemplo da pauta ESG, e incrementar os
meios de incentivos e fomento.
Desenvolver e atualizar guias e manuais, a exemplo: “Guia Programa de Integridade: Diretrizes para empresas privadas”(dez/2024) ; “Manual

Pratico de Avaliagao no ambito da LAC” (jul/2025); “Cartilha Integridade para Pequenos Negocios”(dez/2025) e “Cartilha Empresas Brasileiras

no Exterior — Em Prol da Integridade no Ambiente Empresarial” (dez/2025);
Editar e atualizar normas regulamentadoras da matéria, a exemplo: “Portaria 909” (jul/2025) e “Portaria Conjunta 2279/2015” (dez/2025).

PRAZO dez/27

n



ID 76

ORGAO CGU
TITULO Sistema de Avaliacao e Monitoramento de Programas de Integridade Privada (SAMPI)
ACAO Aperfeigoar o Sistema de Avaliacao e Monitoramento de Programas de Integridade Privada (SAMPI), a fim de organizar,

registrar e aumentar a padronizac¢ao das avaliagdes de programas de integridade de empresas no ambito do Pré-Etica (atualizagao do médulo
Pro-Etica - set/2024), dos Acordos de Leniéncia (novo médulo de Acordos de Leniéncia - dez/2024), dos Processos Administrativos de Responsa-
bilizagao (novo modulo PAR - dez/2026), das Reabilitacoes e das Contratacoes de Grande Vulto (novo médulo Grande Vulto - dez/2026).

PRAZO dez/27

ID 77

ORGAO CGU

TITULO Rede Nacional de Promocao da Integridade Privada

ACAO Fomentar o desenvolvimento e a aplicacdo homogénea da Lei Anticorrupgao nos Estados e Municipios, por meio da am-

pliagao da Rede Nacional de Promogao da Integridade Privada e da disseminagdo de boas praticas e procedimentos.
Incluem-se nas medidas a serem adotadas a criagéo e disponibilizagao de modelos relacionados a regulamentagao da Lei Anticorrupgao, calculo
de dosimetria de sangdes, metodologias de negociacao e celebragao de acordos de leniéncia, avaliagao de programas de integridade, inclusive no
ambito da Nova Lei de Licitacoes e Contratos Publicos, e multiplicacao dos apoiadores institucionais do Pacto Brasil.

PRAZO dez/27

ID 78

ORGAO CGU

TITULO PACTO BRASIL pela Integridade Empresarial

ACAO Promover a integridade privada por meio de programa que incentive empresas a assumirem um compromisso ptblico com

a integridade empresarial. As entregas previstas sao:

- Estabelecimento conjunto de regras de funcionamento do Pacto Brasil (dez/2024).

- Desenvolvimento de plataforma de adesao das empresas interessadas (dez/2024).

- Desenvolvimento de plataforma de autoavaliagao das empresas que aderirem ao Pacto (dez/2024).

- Estabelecimento de parcerias com institui¢oes publicas e privadas para disseminacao e agdes de engajamento do Pacto Brasil (dez/2024).

PRAZO dez/27
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ID 79

ORGAO CGU

TITULO Metodologia de avaliacio de programas de integridade das empresas estatais + Pro-Etica

ACAO Readequar a metodologia de avaliacdao de programas de integridade atualmente utilizada pela CGU para contemplar as
especificidades das empresas estatais.

PRAZO dez/25

ID 80

ORGAO CGU

TITULO Regulamentagao e fomento a implanta¢dao dos programas de integridade previstos na nova Lei de Licitagdes e Contratos
(Lein® 14.133/2021)

ACAO 1. Edicao de regulamento (Decreto e Portaria); 2. Edi¢ao de guia orientativo; 3. Costumizagao do SAMPI; 4. Disponibiliza-
¢ao do SAMPI para Estados e Municipios.

PRAZO dez/26

ID 81

ORGAO CGU

TITULO Promocao de integridade junto aos tomadores de créditos de bancos publicos

ACAO Edigao de recomendagao para as agéncias financeiras oficiais de fomento levarem em consideragao critérios de integridade

quando da analise de perfil de seus tomadores de crédito. A recomendacao tratard integridade no aspecto amplo, indicando os mecanismos exis-
tentes para evitar a ocorréncia de atos de corrup¢ao, bem como outros que afetam questoes socioambientais e de direitos humanos.

PRAZO dez/26
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TITULO Programa Agrointegro-Promocao da integridade no agronegoécio
ACAO

Fomentar, junto a empresas, cooperativas e associagoes atuantes no agronegocio, a adog¢ao de mecanismos robustos de in-

tegridade e governanca, como comités de ética e canais de dentncia seguros para prevenir e combater irregularidades; gestao de riscos, a autor-
regulamentacdo do setor, com a criacao de codigos de conduta e boas praticas especificas para o agronegocio; e a articulagao entre os diferentes
atores, servindo como plataforma de didlogo e articulacao entre empresas, governo, sociedade civil e academia, reunindo esforcos e experiéncias
para o fomento da integridade no setor. O Programa Agrointegro une duas iniciativas ja existentes e consolidadas no mercado: o Selo Mais Inte-
gridade e o Cadastro Agrointegro.

PRAZO dez/26

VINCULADA BNDES

TITULO Fortalecimento dos Programas de Integridade Privada

ACAO Desenvolver e incentivar, em parceria com a CGU, a adog¢ao de medidas de integridade na relagao do setor ptblico como o
setor privado, com base nos parametros do Programa Empresa ProEtica e do Pacto Brasil pela Integridade.

PRAZO dez/25

TITULO Marco Brasileiro da Infraestrutura Sustentavel

ACAO Uniformizar critérios, padronizar procedimentos e criar normas internas alinhadas as melhores praticas internacionais de

avaliagao dos projetos, inclusive com a utilizacao de critérios de sustentabilidade. Consolidar uma carteira de investimentos nacionais e realizar
um piloto com subnacional.

PRAZO dez/26
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ID 85

ORGAO MDIC
TITULO Programa Selo Verde Brasil
ACAO Elaborar diretrizes nacionais para a normalizacao e a certificacao de produtos e de servigos que comprovadamente aten-

dam a requisitos de sustentabilidade pré-definidos e entrega de certificacGes para produtos e servicos no intuito de: aumentar a qualidade e a
competitividade de produtos e de servigos brasileiros; estimular o consumo de produtos sustentaveis, de forma a colaborar para a consolidacao de
um mercado sustentavel no Pais; fortalecer o uso dos critérios Ambiental, Social e de Governanca - ASG e da economia circular; estimular o cres-
cimento da economia verde; contribuir para o desenvolvimento sustentavel e para a reducao das emissoes de gases de efeito estufa; proporcionar
instrumento de informagao acurada e verificavel que comprove o atendimento de requisitos de sustentabilidade pré-definidos; e contribuir para o
fortalecimento do processo de compras ptblicas sustentaveis no Pais.

PRAZO dez/26

EIXO 2. INTEGRIDADE NA RELAGAO ESTADO - SETOR PRIVADO « OE 2.4

ID 86

ORGAO ANA

TIiTULO ANA Integra para Entidades Delegatérias e Comités de Bacias Hidrograficas

ACAO Realizar agdo coletiva com base nos riscos de integridade da Agéncia, para que os delegatarios também evoluam na pro-

mocao da integridade, tal como inclusao de responsabilidades e obrigacdes especificas relacionadas ao compromisso com o Programa de Integri-
dade da ANA para a pactuagao de contratos de gestao.

PRAZO dez/25

ID 87

ORGAO \\/Xe

TITULO Melhoria na implementagao do e-Agendas na ANAC

ACAO Ampliar o rol de autoridades da Anac que publicam suas agendas no e-agendas, quando identificada a necessidade, com
base numa analise de riscos a integridade.

PRAZO dez/26
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88

ANEEL
TIiTULO Consolidagao de normas e regras para contratacao de terceirizados e estagiarios, explicitando os critérios de integridade
ACAO Consolidagao de normas e regras claras para contratagao de terceirizados, estagiarios em relacdo a impedimentos existentes
PRAZO dez/26
ID 89
ORGAO CEP/CGU
TITULO Politica de Prevencao ao Conflito de Interesses
ACAO Aprimorar o arcabouco normativo e otimizar os fluxos e competéncias entre os 6érgaos gestores para efetivo cumprimento
da Politica de Conflito de Interesse.
PRAZO dez/26
ID 90
ORGAO CEP/CGU
TIiTULO Ferramentas digitais para a Gestao da Politica de Conflito de Interesses
ACAO Desenvolver ferramentas para aprimorar o processo de orientacao referente a situagdes de riscos de conflito de interesses.

Aprimorar o novo Sistema Eletronico de Prevencao ao Conflito de Interesse (SeCI), incorporando novas funcionalidades. Desenvolver simulador
de risco de conflito de interesses, a fim de contribuir com a capacidade de analise de situagdes a partir de insights comportamentais.

PRAZO dez/27

ID 91

ORGAO CEP/CGU

TITULO Fortalecimento dos Mecanismos de Analise de Declaragao de Bens e Conflito de Interesses

ACAO Aprimorar os mecanismos para analise e apresentacdo da declaragao de bens e conflito de interesses.
PRAZO dez/27
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ID 92

ORGAO CGU

TITULO Aperfeicoamento da politica de transparéncia de agendas de compromissos publicos

ACAO Aprimorar o sistema e-agendas, baseado em estudo da experiéncia do usuario (UX), a fim de torna-lo mais intuitivo para
os usuarios e apoiar na tempestividade e qualidade dos registros.

PRAZO dez/26

ID 93

ORGAO CGU

TITULO Transparéncia de Agendas Publicas dos Dirigentes de Estatais

ACAO Fomentar o uso do e-agendas do Poder Executivo Federal pelas Estatais.

PRAZO dez/26

ID 94

ORGAO CVM

TITULO Negociagao de Valores Mobiliarios por servidores e colaboradores da CVM

ACAO Realizar auditoria interna para verificagao do cumprimento do disposto na PORTARIA CVM/PTE/N° 71, DE 13 DE

MAIO DE 2022 (regra de negociacao de valores mobiliarios por servidores da Autarquia), bem como realizagao de sindicancia patrimonial

PRAZO dez/26

ID 95

ORGAO MCOM

TITULO Plano de fiscalizacao baseado em riscos de integridade nas outorgas de radio e TV

ACAO Elaborar Plano de Fiscaliza¢do para identificar eventuais riscos de violagdes quanto a restrigoes legais e normativas para a

prestagao de servicos de radiodifusdo, relacionadas ao quadro societario e diretivo das radiodifusoras e adotar medidas de mitigacao

PRAZO dez/26
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ID 96

ORGAO MF

VINCULADA RFB

TITULO Dados Abertos - Conflito de Interesses

ACAO Publicar no sitio da RFB na internet as ementas dos pareceres e notas técnicas emitidos sobre os protocolos apresentados,

no Sistema Eletronico de Prevengao de Conflito de Interesses (SeClI), pelos agentes ptiblicos em exercicio na RFB.
PRAZO dez/25

ID 97

ORGAO MF

TITULO Analise de Impedimentos de Conselheiros

ACAO Criar ferramenta de analise de possiveis omissoes de comunicacao de impedimento em votagdes do CRSFN e do CRSNSP,
para evitar o conflito de interesses.

PRAZO dez/26

ID 98

ORGAO MIDR

TITULO Due diligence para fornecedores do MIDR

ACAO Criar rotinas que insiram nos processos de contratacoes a aplicacao de procedimentos de due diligence para os fornecedo-
res, com a consequente analise de medidas de tratamento de conflito de interesses.

PRAZO dez/25
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ORGAO

TITULO
ACAO

99
MMA

Manual de Gestao de Licitagoes e Gestao de Contratos

Uniformizar e normatizar internamente os atos que compdem o fluxo de contratacdo, gestao de contratos e fiscalizacao,

visando orientar o comportamento dos servidores e gestores acerca dos procedimentos adequados para a interacao com o Setor Privado. Estabe-
lecer estratégias de comunicacdo para o alcance dos objetivos da agao.

PRAZO

[»]
ORGAO
TITULO
ACAO

dez/25

100
MRE

Implementagdo do e-Agendas para Chefes de Postos no Exterior.

Incluir os Chefes de Postos no e-Agendas, desenvolver capacitagao e monitoramento da utilizagao do sistema e elaborar

normativo para regulamentar o e-Agendas no ambito do MRE

PRAZO

[»]
ORGAO
TITULO
ACAO

PRAZO

dez/25

101
MT

Fortalecimento da Prevencao ao Conflito de Interesses no Ministério dos Transportes

1) Melhorar a efetividade das analises preliminares pelos 6gaos no SeClI;

2) Disponibilizar novas ferramentas de prevengao;

3) Formatar e disponibilizar agdes de capacitagao sobre conflito de interesse; e

4) Realizar revisoes normativas e uniformizar entendimentos e procedimentos de capacitacao sobre conflito de interesses.

dez/25
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ID 102

ORGAO SG-PR

TITULO Fortalecimento e Regulamentagao para Prevencao de Conflitos de Interesse no CONSEA e nas Conferéncias Nacionais de
Seguranga Alimentar e Nutricional

ACAO Aprimorar o marco normativo sobre conflitos de interesse no CONSEA e implementar a¢des de prevengao entre conse-
lheiros, observadores e gestores.

PRAZO dez/27
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EIXO 3. TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO « OE 3.1

ID 103

ORGAO CGU

TITULO Ampliacao das informacdes sobre Politicas Publicas disponibilizadas no Portal da Transparéncia

ACAO Implementar conjunto de melhorias no Portal da Transparéncia com a disponibilizagao continua de novas informacoes,
especialmente relativas a politicas pablicas e servicos implementados por diversos ministérios.

PRAZO dez/27

ID 104

ORGAO CGU

TITULO Portal da Transparéncia com foco na experiéncia do usuario.

ACAO Aprimorar o layout do Portal da Transparéncia, com uma interface aprimorada a partir da experiéncia do usuario e de-
mandas da sociedade, com a melhoria da usabilidade.

PRAZO dez/26

ID 105

ORGAO CGU

TITULO Aperfeicoar a transparéncia dos gastos relacionados as agendas transversais do Governo Federal priorizadas no PPA 2024-
2027: categorias ambiental, criancas e adolescentes, igualdade racial, mulheres e povos indigenas

ACAO Desenvolver consultas no Portal da Transparéncia sobre gastos relacionados as agendas transversais do Governo Federal
priorizadas no PPA 2024-2027: categorias ambiental, criancas e adolescentes, igualdade racial, mulheres e povos indigenas

PRAZO dez/25
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TITULO Identificacao da estrutura de transparéncia dos principais fundos ptblicos.

ACAO Fomentar e articular a realizacao de estudos e pesquisas estruturados sobre caracteristicas, governanca e regras de transpa-
réncia dos principais fundos publicos.
PRAZO dez/26

TITULO Promocao de mecanismos de transparéncia e de controle para apoiar a amplia¢dao dos investimentos em infraestrutura por
meio de debéntures incentivadas/debéntures de infraestrutura no setor saneamento

ACAO a) Promover maior divulgacdo do instrumento debéntures incentivadas/debéntures de infraestruturas para financiar planos
de investimentos no setor de saneamento a luz da nova regulamentagao do Decreto n® 11.964/2024.

b) Elaborar e implementar plano para a transparéncia ativa dos dados relevantes acerca dos projetos aprovados, dos esta-
gios de execucao, bem como dos respectivos resultados alcangados com a execugao dos projetos de investimento, contemplando periodicidade de
atualizagao das informagoes e disponibilizagao de canais para solicitacao de informagdes.”

PRAZO dez/26

TITULO Transparéncia as informagoes sobre as Emendas Parlamentares de responsabilidade do Ministério

ACAO Publicar, trimestralmente, informacdes sistematizadas sobre os autores das emendas, nimeros das emendas, unidades res-
ponsaveis por analisar as propostas e as propostas cadastradas no Transferegov, bem como o valor de cada uma.

PRAZO dez/25

83



TIiTULO Portal de Transparéncia de Beneficios e Transferéncias do MDS

ACAO Publicar o Portal de Transparéncia de Beneficios e Transferéncias do MDS, que visa aperfeicoar o monitoramento quanti-
tativo e qualitativo dessas informacdes em transparéncia ativa, sem prejuizo dos formatos e estruturas ja estabelecidos em regulamento.

PRAZO dez/26

TITULO Definir mecanismos de gestao e de transparéncia para as agoes voltadas a primeira infancia

ACAO Definir os papéis e as responsabilidades dos atores envolvidos em cada a¢dao governamental intersetorial voltada a primeira
infancia e estabelecer mecanismos efetivos de comunicagao que favorecam a integragao entre os ministérios envolvidos, o compartilhamento de
informagao e a sinergia dos trabalhos.

Designar responsavel pela coordenacao das agdes voltadas a primeira infancia executadas pelo ministério e por suas unida-
des vinculadas.

Instituir mecanismos de coleta sistematica de dados, monitoramento e avaliacao periddica dos resultados para as agoes
governamentais voltadas a primeira infancia que nao possuem tais instrumentos.

Divulgar em transparéncia ativa os resultados de todas as a¢oes governamentais voltadas a primeira infancia e o somatoério
dos recursos aplicados para sua execugao.

PRAZO dez/25

TIiTULO Transparéncia da execugao financeira do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)

ACAO Divulgar em transparéncia ativa a execugao financeira dos recursos transferidos por meio do PDDE, pelas respectivas enti-
dades beneficiarias do programa

PRAZO dez/25
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ID 12

ORGAO MEC

TITULO Transparéncia nos beneficiarios do programa Pé de Meia

ACAO Divulgar em Transparéncia Ativa no Portal da Transparéncia a relagao dos estudantes contemplados com o incentivo
financeiro-educacional.

PRAZO dez/25

ID 13

ORGAO MGI

TITULO Melhoria da qualidade dos dados sobre as etapas do processo de contratacdao publica, disponiveis em transparéncia ativa
ACAO Promover evolucao nos sistemas Compras.gov.br, Contratos.gov.br e PNCP para criar identificador tnico, aperfeigoar a
forma de preenchimento dos dados de licitacdes, visando a padronizacao de entrada quando possivel.

PRAZO dez/26

ID 14

ORGAO MGI

TITULO Aprimoramento da transparéncia de Notas Fiscais Eletronicas em contratagdes publicas

ACAO Promover evolugao no Portal Nacional de Contratagées Publicas (PNCP) para acessar os dados das NF-e na RFB, de

contratagoes publicas em ambito federal, realizadas em todo o territorio nacional, conforme os ritos estabelecidos pela Lei 14.133/2021, de
modo que seja possivel disponibilizar 1nformagoes nao sigilosas no Portal. O PN CP contempla informacoes sobre as contratagées pubhcas em
ambito nacional. Foi criado em agosto de 2021 para oferecer mais transparéncia sobre as contratagoes feitas pelos 6rgaos da Unido, dos estados
e dos municipios, no Executivo, Legislativo ou Judiciario, conforme exigéncia da Lein” 14.133. O PNCP ¢ utilizado por fornecedores agentes de
contratagao, gestores publicos, orgaos de controle ¢ sociedade brasileira. A plataforma permite que cidadaos e organizagoes monitorem os gastos
governamentais e fiscalizem o uso de recursos publicos.

PRAZO dez/25
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ID 115

ORGAO MPO

TITULO Aperfeicoar a transparéncia da execugao do or¢amento federal por meio da divulgacao de relatérios de execugao or¢amen-
taria e fisico financeira das Agendas Transversais e Multissetoriais

ACAO Divulgar relatérios de execugao or¢amentaria e fisico financeira para cada uma das Agendas Transversais e Multissetoriais.
PRAZO dez/26

ID 16

ORGAO MPO

TITULO Promover a transparéncia ativa no ambito do ciclo or¢camentario federal

ACAO Modernizar e promover a integracao de painéis oficiais sobre informacdes or¢amentarias, tais como: Painel do Org¢amento,
Orcamento Cidadao e Or¢camento em Numeros.

PRAZO dez/27

ID n7

ORGAO MPO

TIiTULO Observatério de Planejamento - Modelo de Médio Prazo

ACAO Criar painel com acompanhamento periédico dos Indicadores-Chaves Nacionais e dos resultados dos 88 programas do

PPA 2024-2027
PRAZO dez/25

ID 18

ORGAO MPO

TITULO Transparéncia Ativa de informagoes consolidadas sobre Politicas Pablicas

ACAO Aperfeicoar continuamente as bases de dados de politicas publicas com atualizagoes semestrais para garantir transparéncia
e acessibilidade da populacdo as informagoes sobre a existéncia e o historico de Politicas Pablicas Federais

PRAZO dez/26
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ID 19

ORGAO MPO

TITULO Transparéncia do gasto publico e demonstragao do seu impacto para a sociedade

ACAO Ampliar a divulgagao de avaliacoes de politicas publicas realizadas pelo CMAP por meio de boletins e eventos, de forma a
qualificar o debate publico.

PRAZO dez/25

ID 120

ORGAO MTUR

TITULO Transparéncia Ativa de Instrumentos de Repasse de Recursos no MTUR.

ACAO Providenciar, em articulagdo com as areas responsaveis, informacoes atualizadas e com maior detalhamento nas paginas

da INTRA e da INTERNET do Mtur, sobre agoes, programas, projetos, convénios e outros instrumentos de repasse celebrados pelo Ministério e
operacoes do Fundo Geral de Turismo - Fungetur.

PRAZO dez/25

ID 121

ORGAO SECOM/CGU

TITULO Aprimoramento da Transparéncia em Recursos e Pagamentos Pablicos em obras identificadas pela marca do Governo
Federal

ACAO Alterar Instrugao Normativa SECOM/PR n° 5, de 26 de fevereiro de 2024, para incluir a obrigatoriedade de QR Codes

em placas, painéis ou outdoors de obras, com acesso direto a dados sobre o contrato, convénio ou instrumento de transferéncia de recursos finan-
ceiros, facilitando que os cidadaos acompanhem a execucao direta ou indireta dos projetos e garantindo maior transparéncia no uso dos recursos
publicos em obras identificadas pela marca do Governo Federal.

PRAZO dez/25
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EIXO 3. TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO « OE 3.2

ID 122

ORGAO ANTAQ

TITULO Manual de classificacao de documentos e processos no ambito da ANTAQ).

ACAO Coordenar agoes dos setores da ANTAQ) para auxiliar o corpo técnico a identificar os elementos que caracterizam as hipo-
teses legais de restrigao, uniformizar as a¢des de restricao, fomentar a cultura de transparéncia e realizar a¢des de endomarketing,

PRAZO dez/25

ID 123

ORGAO ANVISA

TITULO Incremento da Transparéncia Ativa na Anvisa

ACAO Incrementar a transparéncia ativa na Anvisa mediante trés propostas especificas, cujos objetivos sao: (1) sobre os Pareceres

Publicos de Avaliagao de Medicamentos, pretende-se aumentar de 23% para 100% a publicacao dos PPAM de registros de produtos biologicos,
radiofarmacos e produtos de terapia avangada deferidos e indeferidos entre 01/01/2021 e 31/12/2024, como medida de transparéncia ativa

da Agéncia e para seu reconhecimento como Autoridade Sanitaria de Referéncia Internacional pela Organizacao Mundial da Saude (OMS); (2)
a respeito de inspiragoes para verificacao de Boas Praticas de Fabricacdo, objetiva-se a apresentagao sistematizada dos seguintes dados: procedi-
mentos harmonizados para instalacao de BPT; lista de inspetores; nimero, data e resultado de inspecoes; e (3) quanto ao processo de avaliacao de
novos alimentos e novos ingredientes, pretende-se divulgar a versdao publica dos pareceres de avaliacao de seguranga, por meio de procedimento
padrao que assegure a publicidade de informacdes nao sigilosas.

PRAZO dez/26

ID 124

ORGAO BCB

TITULO Realizagao da Pesquisa de Transparéncia 2025

ACAO Mapear as possibilidades de ampliacao da transparéncia institucional, por diferentes atividades do BCB, bem como a

evolugao recente da percepcao social da transparéncia institucional, selecionando e priorizando dados e informagoes de acordo com o respectivo
interesse publico.

PRAZO dez/25
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ID 125

ORGAO BCB
TITULO Revisao Periodica da Politica de Transparéncia
ACAO Realizar revisao da Politica de Transparéncia institucional do BCB. A politica de transparéncia institucional do BCB, em

vigor desde 1.12.2020, por meio da Resolugao BCB No 37, de 4 de novembro de 2020, vem sendo fielmente cumprida e preveé, desde entao, além
de seus objetivos, principios, diretrizes e responsabilidades, uma avaliagao acerca de possiveis ajustes a serem incorporados a cada quatro anos,
sendo ela conduzida no ambito do Comité de Integridade do BCB, mediante consultas internas no periodo de dezembro/24 a julho/25.

PRAZO dez/25

ID 126

ORGAO CGU

TITULO Publicagao de Guia de Transparéncia Ativa para as Estatais

ACAO Dispor de forma consolidada e especifica as diversas obrigacoes de Transparéncia Ativa a que os diversos tipos de estatais
estao submetidas.

PRAZO dez/26

ID 127

ORGAO CGU

TITULO Transparéncia algoritmica no desenvolvimento e utilizagao de ferramentas de inteligéncia artificial no Poder Executivo Federal.
ACAO Fomentar e articular a realizacao de estudos e pesquisas sobre transparéncia algoritmica no desenvolvimento de ferramen-

tas de inteligéncia artificial utilizadaas pelo Poder Executivo Federal. Divulgar boas praticas adotadas pelos 6rgaos publicos nessa divulgacao.

PRAZO dez/26
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ID 128

ORGAO CGU

TIiTULO Aprimorar a composicao e a governanca do CGINDA com aumento da participacao da sociedade civil

ACAO Propor agoes de retomada dos trabalhos do CGINDA com aumento da participacao da sociedade civil na composigao
do Comité Gestor.

PRAZO dez/25

ID 129

ORGAO MCTI

TITULO Transparéncia e dados abertos em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

ACAO Ampliar a transparéncia de dados, processos e resultados do MCTT, incluindo as seguintes iniciativas:

(1) Promover a abertura de novos conjuntos de dados de politicas de ciéncia, tecnologia e inovacao
(i1) Publicar painéis interativos com dados de investimentos do CNPq;
(111) Realizar hackaton com dados abertos de politica de C'TT com a finalidade de apoiar a tomada de decisGes taticas e/ou estratégicas

PRAZO dez/26

ID 130

ORGAO MCTI

VINCULADA AEB

TITULO Portal da transparéncia e dados abertos da AEB

ACAO Criar um Portal da Transparéncia e Dados Abertos da AEB, permitindo que as informacoes do Setor Espacial sejam

fornecidas de forma simples e objetiva para todos os servidores da AEB, stakeholders e cidadaos interessados na area espacial. O portal incluira

o Painel de Dados de Acompanhamento da Execu¢ao Or¢camentaria da AEB, informacoes de gestao da Agéncia, projetos, bem como outras
informacdes relacionadas a AEB, fundamentais para garantir a confianga e o acompanhamento das atividades espaciais pelo publico. Além disso,
serao incorporadas melhores praticas de governanga de dados para melhorar a qualidade, acessibilidade e transparéncia dos dados publicos, pro-
movendo uma maior utilizagdo e confianga por parte dos cidaddos.

PRAZO dez/26
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TITULO Transparéncia dos atos dos 6rgaos e mecanismos internacionais de direitos humanos

ACAO Divulgar, semestralmente, documentos em relacao ao Estado brasileiro:
- as sentencas prolatadas pela Corte Interamericana de Direitos Humanos e dos ;
- os Relatorios da Comissao Interamericana de Direitos Humanos da OEA;
- relatdrios nacionais apresentados pelo Brasil aos 6rgaos internacionais; e
- recomendacdes para o Estado brasileiro emitidas pelos 6rgaos e mecanismos internacionais de direitos humanos no ambi-

to da Organizagao das Nacoes Unidas (ONU) e da Organizagao dos Estados Americanos (OEA).

PRAZO dez/26

TITULO Aprimoramento da transparéncia ativa no MDIC sobre o comércio exterior

ACAO Fortalecer a publicidade de dados e informagoes da atuagdo do MDIC por meio da publicacdao de painéis contendo quantitativos,
valores e tempos relacionados aos documentos de licenciamento de exportagao.

PRAZO dez/25

TITULO Canal de Transparéncia e Integridade do Esporte

ACAO Criacao do Canal de Transparéncia e Integridade do Esporte, em continuidade a transparéncia ja oferecida pelo Portal da
Transparéncia do Governo Federal, a fim de possibilitar ao cidaddo a consulta do detalhamento de todas as politicas publicas a cargo do Ministé-
rio do Esporte, correlacionadas entre si, bem como das pessoas fisicas e juridicas, atletas e entidades esportivas atores e beneficiarios dessas politi-
cas, e dos resultados diretos dessas politicas para o cidadao, aprimorando o controle social, a prevencdao e combate a corrupgao e a promocao da

integridade no Ministério do Esporte e, em tltima instancia, na propria Administracao Pablica.

PRAZO dez/25
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ID 134

ORGAO MF

VINCULADA RFB

TITULO Definigao de politica de transparéncia na RFB

ACAO Estabelecer, por meio de ato normativo interno a Politica de Transparéncia Ativa da RFB, com a finalidade de assegurar o

cumprimento do disposto na legislagdo e nos normativos que versam sobre o acesso a informacao, além das boas praticas de transparéncia
PRAZO dez/25

ID 135

ORGAO MGI/CGU

TITULO Fomento ao uso, integragao e abertura de dados para a prevencao e detecgao de ilicitos ambientais

ACAO Fomentar o uso e a integracao de dados fundiarios, ambientais e minerarios para prevencao e detecgao de ilicitos ambien-

tais por meio das seguintes atividades: (i) Mapeamento do ecossistema de dados, incluindo atores, usos ¢ demandas; (ii) Catalogagao das bases de
dados prioritarias e diagnostico do seu grau de integragao; (i) Fomento a integracao das bases de dados Junto aos 6rgaos gestores; (iv) Criagao e
manutencao de uma rede de atores publicos, federais e subnacionais, e da sociedade civil integrantes do ecossistema de dados para compartilha-
mento de boas praticas, de iniciativas e fomento a inovacao.

PRAZO dez/27

ID 136

ORGAO MINC

TITULO Ampliacao da transparéncia sobre bens de natureza material acautelados pelo Iphan

ACAO Dar transparéncia e conhecimento ao ptblico em geral sobre bens tombados como patriménio cultural brasileiro e em
processo de tombamento, bem como sobre os bens ferroviarios brasileiros.

PRAZO dez/26
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ID 137

ORGAO MJSP

VINCULADA Policia Federal

TITULO Dados abertos, inquéritos policiais.

ACAO Tornar transparente dados quantitativos e qualitativos das investigagoes da Policia Federal por meio de publicacdo de pai-
nel de BI com informacdes de inquéritos policiais em andamento no Portal de Dados Abertos.

PRAZO dez/25

ID 138

ORGAO MPA

TITULO Incremento da Transparéncia Ativa no Ministério da Pesca e Aquicultura

ACAO Criar painéis para disponibilizar, em transparéncia ativa, os seguintes dados: (1) informagoes do Programa de Subvencao

Economica ao Preco do Oleo Diesel para Embarcagoes Pesqueira Nacionais; (2) atas e resolu¢oes do Conselho Nacional de Aquicultura e Pesca
(Conape) (3) dados do Reglstro Geral da Atividade Pesquelra e (4) Painel da Aquicultura em Aguas de Dominio da Unido, com informagdes
sobre namero de cessionarios, producao efetiva das cessdes de uso, reservatorios com capacidade de suporte esgotada, cessoes por ente federativo,
por modalidade, dentre outras.

PRAZO dez/26

ID 139

ORGAO MS

TITULO Implantar o projeto da Federalizacao dos dados da Rede Nacional de Dados em Satide (RNDS) nas unidades da Federagao.
ACAO Promover o acesso aos dados brutos constantes da RNNDS aos gestores publicos das unidades federativas para fins de me-
lhoria nos processos de tomada de decisao por meio do projeto da Federalizagao.

PRAZO dez/25

93



ORGAO

TITULO
ACAO

140
MS

Painel de Monitoramento dos Programas de Provimento da Secretaria de Atengao Primaria a Saude

Aprimorar e desenvolver novos moédulos do Painel de Monitoramento dos Programas de Provimento da Secretaria de

Atencao Primaria a Satde (disponibilizado no sitio eletronico gov.br/saude ), contribuindo para o aperfeicoamento das acoes de transparéncia
ativa do departamento

PRAZO dez/26

ID 141

ORGAO MT

TITULO Transparéncia Publica

ACAO Fortalecer e ampliar a transparéncia de dados, fluxos e resultados de processos no ambito do Ministério dos Transportes,
por meio de acdes tais como:

(1) Aprimorar os painéis e indicadores de execucdo orgamentaria e financeira, para divulgagao do Portal em linguagem cidada e estabelecer
sistematica para o seu monitoramento e atualizagao;

(i1) Elaborar e publicar Portaria disciplinando, no ambito do Ministério dos Transportes, a Politica de Transparéncia e Acesso a Informacao,
com enfoque na Transparéncia Ativa, Passiva e Abertura de Dados.”

PRAZO dez/25

ID 142

ORGAO MT

TIiTULO Transparéncia dos processos

ACAO Disponibilizar acesso a sociedade dos processos em tramitacao no M'T por meio do Sistema SEI, exceto os que tém carater
restrito por lei.

PRAZO dez/25
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ID 143

ORGAO SG-PR
TITULO Elaboracao do Plano de Dados Abertos da Presidéncia da Republica 2025-2027
ACAO Aumentar os niveis de transparéncia ativa nos sites oficiais da Secretaria-Geral da Presidéncia da Republica e disponibilizar

as bases de dados no Portal Brasileiro de Dados Abertos, promovendo o acesso a informagdes governamentais para estimular a inovagao, a parti-
cipagao cidada e auxiliar no processo de tomada de decisoes.

PRAZO dez/25

EIXO 3. TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO « OE 3.3

ID 144

ORGAO ANPD/CGU

TITULO Publicacdo de guia orientativo quanto a aplicagao harmonica da LAl e da LGPD

ACAO Publicar manual orientativo, elaborado pela CGU e pela ANPD, para esclarecimento quanto a aplicacao harmonica das
normas que regem a matéria.

PRAZO dez/25

ID 145

ORGAO ANPD/CGU

TITULO Disponibilizagao de capacitagao para servidores publicos responsaveis pela aplicagao da LAI englobando tema do guia
orientativo de aplicacao harménica entre LAl e LGPD

ACAO Elaborar e disponibilizar capacitagao para servidores publicos responsaveis pela aplicacao da LAI

PRAZO dez/26

95



146

ANPD/CGU
TIiTULO Webinario para lancamento do guia orientativo de aplicacao harmonica entre LAl e LGPD
ACAO Realizar webinario para lancamento do guia orientativo de aplicagao harmonica entre LAl e LGPD
PRAZO dez/26
ID 147
ORGAO CGU
TITULO Aprimoramento normativo da LAI
ACAO Apresentar proposta de aprimoramento normativo para robustecer a Lei de Acesso a Informacao e seu Decreto, incluindo:

(1) supressao da previsao de sigilo de 100 anos; (i1) limita¢do das possibilidades de abuso em relagao a alegacao de sigilo com base em informagdes
pessoais; e (ii1) obrigatoriedade de tarjamento para informagdes pessoais, garantindo-se ao interessado acesso a parte ndo restrita do documento.

PRAZO dez/25

ID 148

ORGAO CGU

TIiTULO Solucao tecnolégica para compatibilizar o acesso a informacao e a protegao aos dados pessoais

ACAO Implementar funcionalidade para tarjamento automatico de informagoes pessoais no Fala.BR, para tratamento de pedidos
de informagao e manifestacoes de ouvidoria.

PRAZO dez/25

ID 149

ORGAO CGU

TITULO Promocgao de acesso a informagdao com responsabilidade sobre informagdes pessoais

ACAO Publicar enunciados e material de orientagao para 6rgaos e entidades quanto ao procedimento de avaliacao de interesse
publico em resposta a pedidos e recursos de acesso a informacao.

PRAZO dez/26
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TITULO LAI para Todos

ACAO Implementar conjunto de acoes voltadas para 6rgaos, entidades e cidadaos, nas areas de promocgao e sensibiliza¢ao, orien-
tacdo e capacitagao, monitoramento, consolidagao de entendimentos e solugoes tecnologicas com inteligéncia artificial. Neste plano, sao destaca-
das especificamente as seguintes agoes:

1. QualiLAI: projeto de avaliacao qualitativa de respostas a amostra de pedidos e recursos de acesso a informacao, para a administracao direta,
para melhorar o servigo de prestagao de informagoes ao cidadao.

1. Inteligéncia Artificial no Médulo LAI do Fala.BR: apoio aos 6rgaos e entidades para resposta a pedldos e recursos da LAI

iii. Novo Painel da LAI: voltado para melhorar a disponibiliza¢dao dos dados e contemplar um maior nimero de informagdes relevantes para o
controle social.

iv. Uniformizacao de Entendimentos da CGU: voltado para o compartilhamento de precedentes e decisdes em recursos de terceira instancia da

PRAZO dez/26

TITULO Brasil pela Transparéncia

A(}AO Fomentar o acesso a informagao em entes federados, por meio das seguintes agoes:

1. RedeLAI operante envolvendo entes (estados e municipios) em todas as unidades da federacgao; modelo de regulamentacao, capacitagoes.
i1. Guia de orientagao para estados e municipios

ii. Nova Edigao da Escala Brasil Transparente (EBT)

iv. Implementar metodologia de autoavaliagao em municipios”

PRAZO dez/27
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ID 152

ORGAO MRE
TITULO Programa de Transparéncia Ativa de informagdes desclassificadas no MRE.
ACAO Estabelecer fluxo de selegao de expedientes desclassificados para divulgacdo, em sua integralidade ou de forma editada,

com base na sua relevancia para a politica exterior brasileira e no interesse publico, no ambito dos exercicios tanto de revisao quadrienal dos
expedientes secretos e ultrassecretos quanto de tratamento dos expedientes desclassificados anualmente.

PRAZO dez/25

ID 153

ORGAO MRE

TITULO Implementagao do Médulo de Triagem e Tratamento de manifestagoes de ouvidoria do Fala.BR no MRE.

ACAO Incluir unidades do MRE no Fala BR. A utilizagao do médulo de triagem e tratamento do Fala.BR reduziria o retrabalho

envolvido nas operacoes, além de tornar o encaminhamento das manifestagdes mais transparente e expedito. Até o final de 2026, pretende-se
incluir no Fala BR a Coordenagao-Geral de Integridade, Inspecdo, Transparéncia e Acesso a Informacao (ISEX), unidades vinculadas ao setor de
Administragao do 6rgao e unidades vinculadas a area Consular do Ministério.

PRAZO dez/26

ID 154

ORGAO MS

TITULO Integragao entre as plataformas de disseminagao de dados e informagdes em saude.

ACAO Desenvolver ferramentas para integracao dos fluxos de atualizacao das plataformas Tabnet, LocalizaSUS e Dados Abertos,
o que colabora para um entendimento mais rapido e seguro do que ¢ publicizado pelo Ministério da Saude.

PRAZO dez/25
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155

SUSEP
TITULO Regulamentagao da LAI e LGPD na Susep.
ACAO Produzir normativos internos de regulamentacao da LAI e LGPD.
PRAZO dez/27

EIXO 3. TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO e« OE 3.4

ID 156

ORGAO MF

TITULO Aprimoramento do médulo de consultas ptblicas do Sistema de Gestao de Apostas

ACAO Promover melhorias no médulo de consultas ptublicas do SIGAP (https://www.gov.br/fazenda/pt-br/composicao/orgaos/

secretaria-de-premios-e-apostas/sistema-de-gestao-de-apostas-sigap), para disponibilizagdo de novos dados, melhoria de filtros e de experiéncia de
usuario. Disponibilizar novos dados (marcas, data de autorizacao, dominio e canal de atendimento) em consultas pablicas, promover melhorias na
pagina, para tornar a interface mais acessivel, e disponibilizar os dados em formato de dados abertos.

PRAZO dez/25

ID 157

ORGAO MIDR

TITULO Transparéncia em Parcerias Pablico-Privada, Concessoes e Investimentos do MIDR

ACAO Instituir plataforma tnica para divulgacao em transparéncia ativa de projetos de Parcerias Pablico-Privadas ou Concessoes,

oriundos dos entes subnacionais e estruturados ou apoiados pelo MIDR, bem como da lista de empreendimentos do Ministério, a fim de incre-
mentar o controle social e melhorar a gestao.

PRAZO dez/25
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ID 158

ORGAO MMA

VINCULADA IBAMA

TITULO Promocao de mecanismos de transparéncia e de controle gerencial sobre os processos de reparacao de danos ambientais.
ACAO Adotar medidas visando validar informagoes processuais e inseridas em sistema de informagoes com o objetivo de reduzir
risco de baixa confiabilidade de dados sobre os PRADs e das informagdes gerenciais necessarias para o monitoramento e avaliagdo dos processos;
PRAZO dez/27

ID 159

ORGAO MTE

TITULO Transparéncia ativa de agdes fiscais de combate ao trabalho escravo

ACAO Disponibilizar em transparéncia ativa informacdes relativas aos resultados das agoes fiscais de combate ao trabalho escravo

nos termos da Portaria Interministerial MTE/MDHC/MIR N° 18 DE 13/09/2024, que atualizou as regras do Cadastro de Empregadores que
tenham submetido trabalhadores a condi¢des analogas a escravidao. Passou-se a prever a existéncia de uma nova lista de divulgacao ativa, que se
refere a empregadores que, embora flagrados explorando trabalho analogo ao escravo, assumem perante a Unido, mediante Termo de Ajusta-
mento de Conduta ou Acordo Judicial, compromissos robustos de saneamento, reparagao e prevengao quanto a ocorréncia do ilicito.

PRAZO dez/25

EIXO 3. TRANSPARENCIA E GOVERNO ABERTO ¢ OE 3.5
) 160
ORGAO ANTAQ

TITULO Projeto Ouvidoria Itinerante
ACAO Implementar a Ouvidoria Itinerante, um canal participativo capaz de produzir a vocalizac¢do coletiva e/ou individual.
PRAZO dez/25
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TITULO Aprimoramento tecnolégico da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao

ACAO 1. Melhorar a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao para aprimoramento de interface, experiéncia do
cidadao, efetividade e uso dos dados para gestao;

2. Revisar a lista de Assuntos e Subassuntos da Plataforma, simplificando o registro de manifestagdes pelo usuario e qualifi-
cando a analise de suas informacoes;

3. implementar formularios especificos para dentncias de assédio moral, sexual, discriminacdo e corrupcao na Plataforma,
qualificando os relatos registrados e minimizando a revitimizacao;

4. Implementar matriz de analise de dentncias, aperfeicoando os procedimentos de tratamento nas Ouvidorias; e

5. Desenvolver novas interfaces para registro de manifestacoes por cidadas(os) e para tratamento das mesmas pelas equipes

das Ouvidorias.

PRAZO dez/27

TITULO Qualificagao das informagoes publicas de Ouvidoria

ACAO 1. Remodelar a estrutura de dados do Painel de Ouvidorias, para a gera¢ao de informacoes agregadas que sirvam de ma-
terial tanto para apoio aos servidores de ouvidoria responsaveis pelo recebimento, tratamento e elaboragao de respostas as manifestagoes registra-
das pelos cidadaos no Fala.BR, quanto para o controle social quanto as mamfestagoes de ouvidoria; e

2. Apr1morar o Painel de Ouvidorias para produzir indicadores que possam retratar, de forma real, as manifestagoes de ou-
vidorias que sao encaminhadas pelo recebimento, tratamento e elaboragao de respostas as manifestacoes reglstradas pelos cidaddos no Fala.BR.

PRAZO dez/25
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TIiTULO Avaliacao e melhoria de servigos publicos na perspectiva de seus usuarios

ACAO 1. Implementar o Programa MEUS - Melhorando a Experiéncia dos Usuarios de Servigos Publicos, voltado ao desenvolvi-
mento e a disseminagao de abordagens para avaliagao continuada e melhoria de servi¢os ptblicos;

2. Elaborar e publicar a Cartilha de Avaliacao de Servigos Publicos para Ouvidorias;

3. Realizar chamadas para mentoria de Ouvidorias em avaliacao da experiéncia do usuario de servigos publicos; e

4. Realizar a Pesquisa Nacional de Avaliacao de Servicos Federais.”

PRAZO dez/27

TITULO Estratégia de Governo Aberto

ACAO Elaborar a primeira Estratégia de Governo Aberto do Governo Federal, a fim de fortalecer a transparéncia, a participagio
a colaboragéo entre-governo e a sociedade, 0 espago civico ¢ a responswldade do governo. A estratégia compreendera diretrizes para os 6rgaos da
Administragdo, além de um conjunto de iniciativas que promoverao um governo mais aberto, por meio de um plano a ser construido a partir de
um diagnoéstico das dimensoes de instituigdes e normas, sistemas e mecanismos, capacitacao e conhecimento, monitoramento e avaliacao, além
do efetivo funcionamento dos pilares de governo aberto.

PRAZO dez/26

TIiTULO Fomentar a agenda de Governo Aberto em entes subnacionais

ACAO Disponibilizar programas e ferramentas de fortalecimento da gestao de entes subnacionais informados por principios de
Governo Aberto (Programa Time Brasil); Realizar de eventos periddicos de integracao e disseminagao e intercambio de conhecimentos e praticas
de Governo Aberto; Disponibilizar repositorio de conhecimentos, experiéncias e praticas da experiéncia nacional de Governo Aberto em dife-
rents niveis federativos;

PRAZO dez/27
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TITULO Estudo sobre riscos e solugdes para a integridade e transparéncia na aplicacao de recursos publicos federais por OS.

ACAO Estudo sobre riscos e solu¢des para a integridade e transparéncia na aplicacao de recursos publicos federais por OS.

PRAZO dez/27

TITULO Ciéncia aberta: praticas colaborativas para a ciéncia e a tecnologia

ACAO Formular diretrizes nacionais de Ciéncia Aberta para promover praticas cientificas transparentes, responsaveis, colaborati-
vas e reprodutiveis para acelerar o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e ampliar seu impacto social

PRAZO dez/27

TITULO Ampliacao da transparéncia em Comissoes, Conselhos e programas na tematica de Direitos Humanos

ACAO Promover a publicacao atualizada das seguintes informacoes:

- lista de Estados e Municipios com Comissoes de Erradicacao do Trabalho Escravo instituidas, com atualizacao mensal;

- lista de Estados e Municipios com Conselhos de Promocgao e Direitos da Pessoa com Deficiéncia instituidos, com atualizacao semestral;

- lista de Estados e Municipios com Comités Intersetorial de Acompanhamento e Monitoramento da Politica Nacional para Populacao em Situa-
¢ao de Rua (CIAMP Rua) instituidos, com atualizagao quadrimestral.

- relatérios de sintese de dados do Programa de Protegao de Defensores de Direitos Humanos (PPDDH), com atualizacao bimestral;

- informagdes sobre os perfis da comunidade socioeducativa, incluindo profissionais e adolescentes, com atualiza¢ao anual;

- informagdes sobre a implementacao do Programa, contemplando as parcerias celebradas, agoes itinerantes periddicas da Ouvidoria Nacional de
Direitos Humanos realizadas, relatorio das comitivas do MDHC enviadas para o territério, equipagem de Conselhos Tutelares, com atualizacao
trimestral; e

- registros de dados sobre violacao de direitos humanos de criancas e adolescentes, as respectivas medidas protetivas e os documentos expedidos
aos 6rgaos do sistema de garantia de direitos, que sao fontes de dados e informacoes para a gestao da politica pablica, com atualizagao mensal.

- lista organizada de informacdes sobre os processos de declaracao de anistiados politicos, com atualizacao quadrimestral.

PRAZO dez/25
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TITULO Fortalecer e alimentar o Observatoério Nacional dos Direitos Humanos (ObservaDH), plataforma que retne informacoes e
indicadores estratégicos sobre os grupos sociais e os temas prioritarios do MDHC.

ACAO O ObservaDH tem como objetivo difundir e analisar informacoes estratégicas sobre a situacao dos direitos humanos no
Brasil, fornecendo evidéncias para o planejamento o monitoramento e a avaliagao de pohtlcas publicas de defesa, promogao, protegao, educagao
e cultura em direitos humanos, nos niveis de governo federal, estadual e municipal e junto a sociedade civil. Pretende-se reunir indicadores iné-
ditos sobre grupos vulnerablhzados com base em evidéncias mentlﬁcas para que ObservaDH se torne o maior conjunto de dados sobre direitos
humanos disponivel no pais para monitoramento e analise de politicas pﬁblicas

PRAZO dez/25

TITULO Reestruturar e aumentar a eficiéncia dos servi¢cos da Ouvidoria Nacional de Direitos Humanos (ONDH).

ACAO Revisar os protocolos de atendimento adotados pela ONDH , e reestruturar, aprimorar e expandir os canais de atendimen-
to. Serao objeto dessas melhorias:

- da Central de Atendimento do Disque Direitos Humanos - Disque 100;

- sitio eletrénico na internet destinado ao recebimento de dentincias de violagdes de direitos humanos;

- aplicativos para dentincias, informagoes e reclamacdes;

- sistema de chat (atendimento humano ou bot), atendimento por aplicativos de mensagens e sistema de video chamadas em Libras;

- sistema informatizado e demais sistemas, canais e ferramentas eventualmente disponibilizados.

PRAZO dez/25

TITULO Fortalecimento das ouvidorias do Sistema Unico de Assisténcia Social - SUAS

ACAO Promover a criacdo da rede de ouvidorias da assisténcia social por meio da adesao das unidades de ouvidorias da assistén-
cia social da Unido, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal a Renouv e a utilizagao preferencial do Fala.BR”. Criar uma rede tematica
no ambito do Renouv , envolvendo o tema “Desenvolvimento e Assisténcia Social.

PRAZO dez/26
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ID 172

ORGAO MGI
TITULO Fomento ao controle social e a fiscalizagao cidada das obras do PAC nos Estados e Municipios
ACAO Promover capacitac¢oes para uso dos portais de monitoramento do PAC (obras.gov e transfere.gov) para organizagoes da

sociedade civil, piblico em geral e outros atores interessados no controle social; promogao de capacitacoes, audiéncias e consultas publicas a
grupos afetados pelas obras, incluindo grupos e comunidades em situacao de vulnerabilidade; apoio aos esforcos de disponibilizacao das informa-
¢oes sobre o Novo PAC, incluindo apoio técnico e treinamento para Estados e Municipios sobre a disponibilizacao de informacoes, bem como as
praticas de participacdo e controle social.

PRAZO dez/27

ID 173

ORGAO SG-PR

TITULO Retomada da atuac¢do do Forum Interconselhos para a Participagdao Social em Politicas Pablicas.

ACAO Realizar reunioes semestrais do Forum Interconselhos, a partir de 2025, para promover o dialogo e a integracao entre os

diversos setores, e, assim, possibilitar o debate e a proposicao de diretrizes transversais para a atuagao em politicas ptblicas federais, monitora-
mento do Plano Plurianual (PPA), além de acompanhamento do Plano Clima, e G20 Social.

PRAZO dez/25

ID 174

ORGAO SG-PR

TITULO Promocao da Participagao Social por Meios Digitais

ACAO Executar processos participativos diretos da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica: anualmente pretendemos hos-

pedar pelo menos 3 projetos participativos estratégicos (Brasil Participativo). Apoiar processos participativos de 6rgaos e entidades do Governo
Federal: 25 consultas publicas mensais (Plataformas Participa + e Brasil Participativo).

PRAZO dez/26
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ID 175

ORGAO SG-PR

TIiTULO Monitoramento do PPA Participativo 2024-2027

ACAO Apresentar anualmente o monitoramento do PPA Participativo no Férum Interconselhos, promovendo a transparéncia e o
engajamento da sociedade civil no acompanhamento das agdes e resultados previstos no plano.

PRAZO dez/25

ID 176

ORGAO SG-PR

TITULO Instituicao de Foéruns de Participagao Social

ACAO Instituir os Foruns de Part1c1pa(;ao Social, com o objetivo de ampliar o engajamento da sociedade civil em politicas publi-

cas ¢ programas do governo federal, com vistas a descentrahzagao da participagao, promovendo a inclusao de comunidades locais em diferentes
regides e fortalecendo a integracao da sociedade civil nos processos decisorios, conforme a Portaria SGPR n° 188/2024.

PRAZO dez/25
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EIXO 4. COMBATE A CORRUPGCAO « OE 4.1

ID 177

ORGAO CGU

TITULO Ferramenta automatizada para verificagao das Licitacoes, Contratos e Editais - Rob6 Alice para compras federais
ACAO Disponibilizar funcionalidade do Robd Alice (Analisador de Licita¢oes, Contratos e Editais) no sistema de Compras do

Governo Federal (ComprasGov.br), adaptado e entregue para utilizagao pelos gestores, de forma a contribuir com a analise continua dos artefatos
produzidos na licitacao e possibilitar a identificagdo de inconsisténcias e fraudes em compras publicas.

PRAZO dez/25

ID 178

ORGAO CGU

TITULO Ferramenta automatizada para verificagdo das Licitagoes, Contratos e Editais - Rob6 Alice para estados e municipios
ACAO Disponibilizar funcionalidade do Robé Alice (Analisador de Licita¢oes, Contratos e Editais), adaptado e entregue para uti-

lizagao dos entes federados (estados e municipios), de forma a contribuir com a analise continua dos artefatos produzidos na licitagdo e possibilitar
a identificacao de inconsisténcias e fraudes em compras publicas.

PRAZO dez/25

ID 179

ORGAO CGU

TITULO Projeto VESPA - metodologia de apuragao de enriquecimento ilicito por agentes publicos

ACAO Padronizar a atuagao da corregedoria na avaliagdo de indicios de enriquecimento ilicito a partir da base de dados do e-Pa-
tri, aumentando a efetividade e eficiéncia das Sindicancias Patrimoniais

PRAZO dez/26
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ID 180

ORGAO CGU
TITULO Fortalecimento da protecao a pessoa denunciante
ACAO 1. Ampliar em 50% o nimero de Ouvidorias do SisOuv que utilizam o Médulo de Triagem e Tratamento da Plataforma

Fala.BR, que garante a protecao ao denunciante no tratamento de dendncias;
2. Informar liderancas sobre sua responsabilidade institucional e as abordagens existentes para protecao a pessoa denun-
ciante, por meio de encontros de sensibilizagao com Ministras(os), Secretarias(os)-Executivas(os) e Chefias de Gabinete e informes as unidades do

SisOuv; e
3. Capacitar 100% das Ouvidorias do SisOuv para uso do Médulo de Triagem e Tratamento da Plataforma Fala.BR.
PRAZO dez/26
ID 181
ORGAO CGU
TITULO Expansao do uso de Inteligéncia Artificial para tratamento de dentincias recebidas em Ouvidorias
ACAO 1. Aprimorar o FARQO, a partir da inclusao de toda a base de dentncias do Fala.BR;
2. Disponibilizar o FARO para todas as unidades de Ouvidoria do SisOuy, integrando-o ao Fala.BR; e
3. Adotar solucdo de aprendizado de maquina (machine learning) para adaptacdo continua da ferramenta.”
PRAZO dez/27
ID 182
ORGAO CGU
TITULO Atuagao integrada para responsabilizacao de empresas e agentes (Efetividade).
ACAO O objetivo principal é fazer com que os relatorios de auditoria contribuam com o processo de responsabilizagao de empre-

sas e agentes (Efetividade).

Ha a previsao de revisdao de fluxos de trabalho, revisdao de normativos e manuais, aperfeicoamento de sistemas de informacao e capacitagoes.
Ha ainda a previsao da construcao de mecanismos que possibilitem o monitoramento e a verificacao da contribui¢do dos relatorios de auditoria
no processo de responsabilizacao de empresas e agentes.

PRAZO dez/26
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ID 183

ORGAO CGU
TITULO Fomentar a Gestao de Riscos, com a disponibilizagao de ferramenta automatizada de gestao de riscos aos Ministérios.
ACAO Disponibilizar no sistema E-CGU o catalogo de riscos como ferramenta para a gestao de riscos de forma organizada, auto-

matizada e padronizada, com as seguintes metas:

* disponibilizar o moédulo de gestao de riscos aos ministérios que utilizam o E-CGU.

* realizar pilotos em ministérios selecionados, a fim de aperfeicoar a implementagao do projeto.
* expandir o uso da ferramenta para mais 6rgaos e entidades.”

PRAZO dez/27

ID 184

ORGAO COAF

TITULO Eventos de capacitagao e conscientizagdo sobre uso de inteligéncia financeira

ACAO Realizar eventos de capacitacao e conscientizacao (workshops, palestras, seminarios etc.) sobre o papel da inteligéncia
financeira e o uso adequado e efetivo de Relatérios de Inteligéncia Financeira (RIFs) no combate a corrupgao.

PRAZO dez/27

ID 185

ORGAO COAF

TITULO Novas tipologias de lavagem de dinheiro com enfoque na corrup¢ao relacionada ao crime organizado

ACAO Elaborar e difundir estudo(s) de novas tipologias de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo e da proliferagao de
armas de destruicao em massa (LD/FTP) em ambito interfederativo, com enfoque na corrupgao relacionada a criminalidade organizada.
PRAZO dez/27
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ID 186

ORGAO MDS
TITULO Fluxo de Tratamento de Dentncias: Garantindo a Integridade dos Programas Bolsa Familia ¢ CadUnico
ACAO Definir e padronizar fluxos internos e integrados do MDS para tratamento de indicios de irregularidades e de fraudes no

Cadastro Unico e no Bolsa Familia, buscando tornar mais céleres os processos de identificagdo e mitigacdo de riscos, contribuindo para dar maior
efetividade e otimizar agdes de monitoramento e medidas sancionatorias pertinentes.

PRAZO dez/25

ID 187

ORGAO MEC

TITULO Definir mecanismos de controle e de transparéncia para reduzir o risco de falsifica¢cdes de diplomas de cursos técnicos de

nivel médio.

ACAO Propor ao CNE a regulamentacdo do retorno da emissao de codigo autenticador do Sistema Nacional de Informacdes da
Educacao Profissional e Tecnolégica — Sistec, oferecendo suporte técnico e esclarecimentos adicionais quando solicitados.

PRAZO dez/25

ID 188

ORGAO MF

VINCULADA RFB

TITULO Criacao de mecanismo de captacdo e integragao dos dados relativos aos beneficiarios finais

ACAO Desenvolver mecanismo rapdio e eficiente de captacdo das informagdes relativas a beneficiarios finais, possibilitando sua
integracdo, a massificacdo das consultas e o intercambio dos dados.

PRAZO dez/25

m



ID 189

ORGAO MGI

TITULO Uso seguro da identidade digital Gov.br

ACAO Aprimorar diversas funcionalidades de seguranca da autenticacio da Plataforma gov.br (Login Unico), como revisio dos
fluxos de aumento de nivel de conta, validagao em duas etapas, gestao de dispositivos, integracao com novas bases de dados biométricas e evolu-
coes no sistema de detectagdao de deepfake. Além dos aprimoramentos, implementar novas camadas de seguranca como uso de WAF e sistema
antifraude.

PRAZO dez/25

ID 190

ORGAO MJSP

TITULO Capacitacio de membros institucionais do Sistema Unico de Seguranca Pablica em teméticas de integridade e corrupcio
ACAO Capacitar 4.000 profissionais das areas de controle e integridade para prevengao, deteccao e fortalecimento das acoes anti-
corrupgao, por meio da oferta de cursos nas modalidades EaD e presencial.

PRAZO dez/27

ID 191

ORGAO MJSP

VINCULADA Policia Federal

TITULO Descapitaliza¢dao qualificada

ACAO Criar procedimentos e protocolos de investigacdo patrimonial para a efetiva apuragao do delito em todas as suas dimen-
soes: autoria, materialidade e recuperacdo de ativos.

PRAZO dez/25

12



ID 192

ORGAO MMA

VINCULADA IBAMA

TITULO Aprimoramento do Sistema de Cadastro, Arrecadagao e Fiscalizacao - SICAFI

ACAO Identificar fragilidades do Sicafi em relagdo a insercao ou exclusdao de dados e, com base nisso, propor agdes preventivas
junto aos usuarios do sistema e/ou implementacdo de etapa adicional de controle de acesso para inser¢ao ou exclusao de dados.

PRAZO dez/26

ID 193

ORGAO MPI

TITULO Aprimoramento do processo de registro civil de indigenas para prevengao de fraudes previdenciarias e promogao de direi-
tos sociais

ACAO Realizar estudo dos riscos e causas identificadas de uso indevido de cartoes/beneficios, com base em informagdes sobre o

problema (INSS, FUNALI, PF etc.), para estabelecimento de plano de mitigacao e prevencao de riscos, tendo como ponto fundamental o aprimo-
ramento do processo de emissao e controle do Registro Administrativo de Nascimento de Indigenas ou documentos correlatos, e o delineamento
de medidas para o enfrentamento dos problemas.

PRAZO dez/27

ID 194

ORGAO MPO

VINCULADA IBGE

TITULO Plano de Agao para Combate a Corrupgao, Fraude e Suborno

ACAO Identificar processos da cadeia de valor do IBGE mais suscetiveis aos riscos de fraude e corrupcdo. Avaliar e implementar
alertas como medidas para monitoramento de eventuais movimentos que possam representar a efetiva ocorréncia de irregularidade.

PRAZO dez/26

13



ID 195

ORGAO MPS

VINCULADA INSS

TITULO Deteccao e apuracao de indicios de irregularidade de beneficios operacionalizados pelo INSS.

ACAO A acao se resume a duas etapas distintas com o objetivo de aperfeigoar os processos de monitoramento de detec¢do e apu-

ragao de indicios de irregularidade de beneficios operacionalizados pelo INSS, que sdo:
a) Realizar o mapeamento das atividades e fluxos de trabalho, visando implementar a melhoria continua dos processos; e
b) Criacdo de indicadores para ter uma melhor visao do desempenho de cada processo.

PRAZO dez/26

ID 196

ORGAO MPS

VINCULADA INSS

TITULO Mitigacao de divergéncias de dados cadastrais e informagdes do Cadastro Nacional de Informacoes Sociais (CNIS)
ACAO a) Garantir a qualidade das informacgoes no CNIS por meio de cruzamento de informacoes qualitativas com a base da RFB;

b) Criar filtro na entrada de dados, para validar sua admissao, usando cruzamento de informacdes, descartando divergén-
cias e sinalizando-as no CNIS; e
c) Mitigar a auséncia de registro de 6bito, assim como o registro intempestivo”

PRAZO dez/27

ID 174

ORGAO MRE

TITULO Ampliagdo de conhecimentos sobre a tematica de suborno transnacional pelos postos diplomaticos no exterior.

A(}AO Realizar seminario, em formato hibrido, em parceria com OCDE, UNODC e 6rgaos do governo brasileiro (CGU, MJSP,

PT e AGU), tendo como publico-alvo os alunos do Instituto Rio Branco, chefes e funcionarios de Setores Comerciais de Embaixadas, adidos
agricolas, adidos civis e adidos policiais. No evento, sera apresentada a Convencao Antissuborno da OCDE, os resultados do tltimo processo de
avaliacdao do Brasil no WGB e a legislacdo brasileira sobre o tema, assim como boas praticas trazidas pela OCDE sobre a identificagdo de casos
de suborno por outros servigos exteriores.

PRAZO dez/25

14



ID 198

ORGAO MTUR
TITULO Mapa de calor das irregularidades e riscos do Ministério do Turismo
ACAO Criar dashboard de acesso restrito a servidores contendo mapa de calor de irregularidades e riscos, que possa nortear agoes

preventivas e corretivas das diversas unidades do Ministério do Turismo, incluindo programas continuos de capacitagao dos servidores, assim
como orientagoes especificas sobre os temas com maior ocorréncia nas Unidades.

PRAZO dez/25

ID 199

ORGAO SUSEP

TITULO Cadastro de Clientes do Mercado Supervisionado - CCSRO (Consulta a acesso ao SRO - Fins Persecutérios).

ACAO Franquear acesso a base de dados do SRO aos 6rgaos persecutorios, com respeito a legislacao pertinente e em formato de
consulta gerencial, semelhante ao “CCS” - Cadastro de Clientes do Sistema Financeiro Nacional (CCS-BACEN), porém do mercado supervisio-
nado pela SUSEP (CCSRO).

PRAZO dez/27

EIXO 4. COMBATE A CORRUPCAO ° OE 4.2

ID 200

ORGAO CADE/CGU

TITULO Articulacdo Interinstitucional no Combate a Cartéis em Licitacdes Publicas

ACAO 1. Identificar as oportunidades e estabelecer procedimentos de atuacao em conjunto, visando ampliar a capacidade do

Estado de detectar casos de conluio em licitagoes e contratos publicos.
2. Estabelecer protocolo de negociacao conjunta de acordos de leniéncia e termos de compromisso.
3. Definir entendimentos e procedimentos que otimizem a condugao de processos sancionadores entre as duas instituicoes.

PRAZO dez/27
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ID 201

ORGAO CGU
TITULO Indice de Desenvolvimento e Execucio Correcional - IDECOR
ACAO Implantar o Indice de Desenvolvimento e Execucio Correcional - IDECOR em transparéncia ativa, com a finalidade de

possibilitar o controle social sobre as estruturas correcionais existentes nos 6érgaos do Poder Executivo Federal e uma maior eficiéncia das ativida-
des correcionais desempenhadas

PRAZO dez/25

ID 202

ORGAO CGU

TITULO Modelo de Maturidade Correcional 3.0

ACAO Aplicar a metodologia do Modelo de Maturidade Correcional - CRGMM, versao 3.0, com a participagao de todos os

o6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal, visando auxiliar as unidades correiconais na identificagao de seu nivel de maturidade correcional,
bem como orientar seus esfor¢os na direcao de uma melhor gestao e maior alcance de resultados no desempenho das atividades correcionais.

PRAZO dez/25

ID 203

ORGAO MF (RFB)/CGU

VINCULADA RFB

TITULO Acordo de Cooperagao Técnica RFB-CGU: combate ao enriquecimento ilicito de agentes publicos

ACAO Colaborar no aprimoramento e desenvolvimento de praticas e métodos voltados a analise patrimonial de agentes publicos,
nos termos fixados em Acordo de Cooperagao Técnica a ser assinado entre RFB e CGU.

PRAZO dez/25

16



ID 204

ORGAO MGI
TITULO Plataforma de identificacdo civil baseada na nova Carteira de Identidade Nacional - CIN
ACAO Implementar plataforma nacional com acesso seguro, atualizavel e integro aos dados biométricos e biograficos da pessoa

natural, baseada em novo processo de identificagao do cidadao brasileiro por meio da Carteira de Identidade Nacional (CIN), em duas versoes:
um servigo web e uma API para integragao de todos os cadastros administrativos.

PRAZO dez/25

ID 205

ORGAO MJSP

TITULO Politica Nacional de Recuperagao de Ativos

A(}AO Discutir ¢ aprovar a Politica Nacional de Recuperagdo de Ativos, que trara medidas para desarticular financeiramente

organizacoes criminosas, reconhecendo a importancia da descapitalizacao para o combate ao crime.

PRAZO dez/26

ID 206

ORGAO MJSP/CGU

VINCULADA Policia Federal

TITULO Cooperagao PF e CGU

ACAO Estabelecer protocolos e estratégias para atuagao proativa, coordenada e conjunta diante de cenarios que indicam maior

risco da pratica de atos de corrup¢ao ou desvio de recursos publicos, no ambito do Grupo Integrado da Controladoria-Geral da Uniao e da Poli-
cia Federal de Enfrentamento aos Crimes de Corrupcao e Desvio de Recursos Pablicos no ambito do Poder Executivo Federal (GIECCDRP).

PRAZO dez/25
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EIXO 4. COMBATE A CORRUPCAO * OE 4.3

ID 207

ORGAO AGU

TITULO PGU Recupera

ACAO Estabelecer critérios objetivos para definir o que constitui um “crédito de dificil recuperagao” e fornecer um fluxo de
trabalho mais estruturado e seguro, o que incentivara os Advogados da Unido a utilizarem as transagoes proativamente. Dessa forma, o projeto
visa aumentar a protecao do patrimoénio publico e a eficacia na recuperacao de ativos publicos, alinhando-se ao plano estratégico da AGU para o

periodo de 2024-2027.

PRAZO dez/27

ID 208

ORGAO AGU

TITULO Projeto de criagao de Coordenacdao Nacional de Direito Sancionador Negocial

ACAO Criar equipe especializada para que possa centralizar as negociagoes de acordos vinculados ao Direito Sancionador em
que a Unido seja parte. A acao nao implica aumento de custos.

PRAZO dez/25

ID 209

ORGAO ANTT

TITULO Desenvolvimento de Recursos Técnicos da Unidade Correcional e Desenvolvimento de Recursos Humanos da ANTT
para Atividade Correcional, com foco na ampliagao da equipe efetivamente lotada na Unidade Correcional

ACAO Subsidiar a instrucao e a analise de procedimentos investigativos e acusatorios por meio do uso de recursos de Tecnologia
da Informacao, tais como o uso de Inteligéncia Artificial, acesso a sistemas e banco de dados (Macros/Infoseg) e tratamento de provas, evidéncias
digitais (tarjamento automatizado de documentos SEI, protecao de imagens e audio), assim como capacitac¢ao e reciclagem continua dos servi-
dores da ANTT para atuacao e efetiva colaboragao em procedimentos correcionais; em conjunto com a ampliagao do efetivo de servidores na
Corregedoria.

PRAZO dez/26
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210

CGuU
TITULO Atualizacao das normas disciplinares dos servidores publicos federais
ACAO Apresentar proposta de atualizagao das normas disciplinares dos servidores publicos civis da Unido.
PRAZO dez/25
ID 21
ORGAO CGU
TITULO Assistente Virtual no Sistema EPAD - Projeto EVA
ACAO Disponibilizar assistente Virtual do EPAD - EVA para auxiliar as comissoes na conducdo de procedimentos e processos cor-
recionais por meio de orienta¢des procedimentais, técnicas, operacionais e juridicas constantes do Banco Atualizado de Solugoes e Entendimentos
(BASE).
PRAZO dez/25
ID 212
ORGAO CGU
TITULO Aprimoramento da Lei Anticorrupg¢ao
ACAO Propor alteragdes da Lei Anticorrupgao para incluir novos tipos de atos lesivos, prever a aplicacdo de sangdes a pessoas

fisicas, ampliar o rol de sangoes administrativas, fortalecer os poderes de investigacdo, aprimorar a estrutura de incentivos e estabelecer regras de
compensacdo entre sangoes aplicaveis com base em diferentes normas pelas mesmas condutas.

PRAZO dez/26

19



ID PAK]

ORGAO CGU
TITULO Supervisao da aplicacao da Lei Anticorrupgao pelos 6rgaos e entidades Poder Executivo federal
ACAO Aprimorar a supervisao das unidades setoriais de correicao do SISCOR (Sistema de Correicao do Poder Executivo Fede-

ral) quanto a aplicacao da Lei Anticorupgao (Lei n° 12.846/2013), nos termos da Portaria Normativa n° 145, de 8 de julho de 2024, que dispoe
sobre a competéncia da Secretaria de Integridade Privada da CGU quanto a supervisdo, orientagao e acompanhamento de procedimentos inves-
tigativos e processos administrativos de responsabilizacao em curso nos 6rgaos e entidades do SISCOR. Sera realizada supervisao especifica de
pelo menos trés unidades setoriais de correi¢ao por ano.

PRAZO dez/27

ID 214

ORGAO CGU

TITULO Escola de Operagoes

ACAO Implantar programa permanente de capacitac¢do, treinamento e roteirizagao de fluxos no ambito da Diretoria de Investiga-
cao e Operagoes Especiais

PRAZO dez/25

ID 215

ORGAO CGU

TITULO Projeto Incentivos

ACAO Atualizacdo e aperfeicoamento do marco normativo do processo de negociagado, celebragao e acompanhamento dos acor-
dos de leniéncia, incorporando novas formas de colaboracao, e regras de transparéncia ativa.

PRAZO dez/25

120



ID 216

ORGAO CVM
TITULO Aperfeicoar a atividade sancionadora da CVM
ACAO Regulamentar o fluxo interno a ser seguido no ambito da CVM nas hipoteses de identificagao de irregularidades passi-

veis de responsabilizacao administrativa de pessoas juridicas com fundamento na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao - LAC). Realizar acoes
de orientagao e capacitacao dos servidores sobre os principais aspectos relacionados a LAC e ao Processo Administrativo de Responsabilizacao
(PAR), para que identifiquem e tratem possiveis atos lesivos, bem como possiveis casos de bis in idem da LAC em relagao aos atos ilicitos previstos
nas atribui¢des sancionatérias proprias da CVM. (Essa acdao nao abarca a aplicacao da LAC pelos regulados da CVM)

PRAZO dez/27

ID 217

ORGAO MF

VINCULADA RFB

TITULO Fortalecimento do combate ao transporte transfronteirico de valores ilicitos

ACAO Desenvolver sistematica de analise das declaragdes de de bens e valores apresentada para a RFB com vistas a detecgao de
indicios do cometimento de crimes financeiros.

PRAZO dez/25

ID 218

ORGAO MJSP

VINCULADA Policia Federal

TITULO Curso de Investigacao em Combate a Corrupgao (CICC)

ACAO Realizar capacitacdes de 80 Policiais Federais na area de combate a corrupgao e desvios de recursos publicos, a serem efe-

tivadas pela Coordenacao de Repressao a Corrupcao (CRC/CGRC/DICORY/), no intuito de promover a difusao de metodologias e técnicas de
investigacao.

PRAZO dez/27
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VINCULADA Policia Federal

TITULO Curso de Multiplicadores na Prevengao a Corrupcao, Projeto Faga a Sua Parte (GPREC)

A(}AO Capacitar Policiais Federais como multiplicadores do projeto “Faga a Sua Parte”, com o objetivo de promover em todo o
territorio nacional, palestras e atividades socioeducativas destinadas a jovens e criangas em idade escolar com a tematica da prevencao a corrup-
¢ao, com a difusio de valores refratérios a cultura da COTTUpGao.

PRAZO dez/27

TITULO Desenvolvimento e aprimoramento de sistemas de informacao para uma gestao integrada e eficiente de bens apreendidos

ACAO Realizar o aprimoramento de sistemas do Ministério de modo a implementar funcionalidades necessarias a gestdo eficiente
dos bens apreendidos, de forma integrada com outros sistemas:

a) Possibilitar ao ministério obter diretamente, e de forma automatica, as decisoes judiciais de perdimento de bens em favor
da Unido, ou as decisoes de venda antecipada afetas aos mesmos bens; Eliminar a necessidade de leitura, interpretacao e extracao de dados em
milhares de processos judiciais recebidos mensalmente (Integracao SIGAP e PDPJ-Br);

b) Obter uma nova matricula para o veiculo arrematado, de modo a regularizar o bem, tempestivamente, a0 arrematante
comprador; Verificar quais e quantos bens tiveram transferéncia patrimonial em nome dos arrematantes compradores a partir do fornecimento
dos dados dos arrematantes pelos leiloeiros, apés integragdo com o médulo leiloeiro (Integragao SIGAP e WS-LEILAO);

c) Fornecer mformagoes com relacao aos arrematantes compradores (Modulo Leiloeiro);

d) Permitir a elaboragao da prestagao de contas com base em documentos modelos; Permitir o controle de prazos contratu-
ais e operacionais; Mensurar a eficiéncia dos leiloeiros; Emitir mensagens automaticas aos leiloeiros (Modulo de Prestacao de Contas);

e) Permitir o cadastro de ativos apreendidos pelas policias judiciarias e PRE, de modo que a SENAD tenha conhecimento
da localizagdao do bem apreendido, dado essencial a venda, e do numero do processo CNJ associado ao bem, como forma de permitir cruzamen-
to entre decisoes judiciais emitidas no processo CN]J e o bem existente no patio policial (Mo6dulo Policial ou Check in);

f) Realizar leildes publicos pela propria Administragao Pablica (Interface SEL — Sistema Eletronico de Leiloes com o SIGAP);

g) Disponibilizar a data de transferéncia dos veiculos, de modo a verificar a transferéncia patrimonial do ativo ao arrema-
tante comprador (Adequagao Datalake a base ampliada do RENAVAM); e

h) Agilizar o processo de avaliacdo e venda de bens ja pertencentes a Unido, tais como de veiculos com base em Tabela
FIPE, de modo a tornar o processo de leildao mais célere e efetivo (Utilizagao da tabela FIPE como base de precificacao).”

PRAZO dez/26
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ID 221

ORGAO MPS

VINCULADA INSS

TITULO Qualificacao do Cadastro Nacional de Informagoes Sociais (CNIS) com dados relativos ao CPFE.

ACAO Aperfeicoar as bases de dados e a integracao de sistemas operados pelo INSS.

PRAZO dez/27

ID 222

ORGAO MRE

TITULO Criacao de fluxo de tratamento para dendncias que fogem ao escopo de atuagao da Corregedoria do Servico Exterior.
ACAO Estabelecer fluxo que dé conta das particularidades das dentincias que envolvam, a principio, contratados locais dos Postos

brasileiros no exterior. Caso nao se trate de problema puramente administrativo e caso nao se identifiquem indicios de participagﬁo de servido-
res publicos, tais dentincias passardo a ser encaminhadas a Coordenagao-Geral de Integndade Inspegao, Transparéncia e Acesso a Informacao
(ISEX), para que adote procedimentos de apuragao preliminares e tempestivas, com vistas a apuragao da materialidade das dentncias. O resulta-
do da apuracao realizada pela ISEX levara a: (a) encaminhamento da dentincia a Corregedoria do Servico Exterior, caso haja indicios de envolvi-
mento de integrantes do Servico Exterior Brasileiro; e (b) encaminhamento da dentncia a chefia do posto e/ou as areas competentes do Itamara-
ty para providéncias cabiveis, caso se constate o indicio de envolvimento dos contratados locais, respeitados os ritos da legislacao local sob a qual
se encontram os contratados acusados. O MRE pretende contar com o apoio da CGU na capacitagdo inicial de servidores encarregados de sua
aplicacao.

PRAZO dez/25

ID 223

ORGAO SUSEP

TITULO Normatizacao do Fluxo da LAC na Susep.

ACAO Regulamentar o fluxo interno a ser seguido no 4mbito da SUSEP nas hipéteses de identificacio de irregularidades passiveis de responsa-
bilizagao administrativa de pessoas juridicas com fundamento na Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao - LAC). Realizar a¢des de orientacdo e
capacitagao dos servidores sobre os principais aspectos relacionados a LAC e ao Processo Administrativo de Responsabilizagao (PAR).

PRAZO dez/26
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EIXO 4. COMBATE A CORRUPCAO * OE 4.4

ID 224

ORGAO CGU

TITULO Metodologias de quantificagao da vantagem ilicita obtida com atos de corrup¢ao

ACAO Definir metodologia de calculo para identificagdo e quantificacao da vantagem indevida auferida por pessoas juridicas em

atos 1licitos cometidos contra a Administragao Publica, notadamente aqueles previstos na Lei n° 12.846/2013 (Lei Anticorrupc¢ao- LAC), promo-
vendo a previsibilidade e uniformidade na sua aplicagao.

PRAZO dez/25

ID 225
ORGAO COAF

TITULO Acordos de Cooperagao Técnica para fortalecimento da capacidade institucional de autoridades no combate a corrupcao

ACAO TFortalecer a articulagdo e cooperagao interinstitucional voltadas ao aprimoramento do uso de inteligéncia financeira no combate a corrup-
cao relacionada ao crime organizado, mediante a celebracdo de termos de parceria e acordos de cooperagao.

PRAZO dez/27
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EIXO 5. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL PARA A INTEGRIDADE » OE 5.1

ID 226

ORGAO AGU

TIiTULO Observatorio da Democracia

ACAO Elaborar diagnoésticos e promover pesquisas e debates qualificados sobre a manutencao do equilibrio democratico no pais.

A'ideia do Observatorio ¢ constituir-se como um centro de reflexdes e estudos, onde poderao ser discutidos temas atuais, experiéncias interna-
cionais, além de produzidos relatorios e publicacoes académicas voltadas a fortalecer a integracao entre os Poderes da Reptblica e o equilibrio
institucional — material que podera servir como paradigma para atuagao no fortalecimento da democracia brasileira.

PRAZO dez/27

ID yyy

ORGAO ANATEL

TITULO Projeto Governanca 4.0 ESG

ACAO Elevar a Transparéncia, Governanga e Comunicagao com os Publicos Externos por meio de Projeto Estratégico Institucio-

nal, visando ao aprimoramento da percep¢ao publica do 6rgao e ao fortalecimento das boas praticas de governanca e gestao publica, incluindo
agoes voltadas a sustentabilidade socioambiental.

PRAZO dez/27

ID 228

ORGAO ANM

TITULO Fortalecimento da cultura de integridade e conduta ética
ACAO Realizar agdes diversas de capacitacao:

a) instrumento sobre boas praticas e conduta ética publicado;
b) realizar 2 capacitagdes sobre temas relacionados a integridade publica”

PRAZO dez/26
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ID 229

ORGAO CGU

TITULO Estudo para Reestruturagao e Fortalecimento do Conselho de Usuarios conforme a Lei N° 13.460/2017.

ACAO Realizar um estudo detalhado para definir a estrutura ideal de funcionamento do Conselho de Usuarios, buscando formas
eficazes de engajamento e participacao ativa dos conselheiros em diversos temas de interesse publico.

PRAZO dez/26

ID 230

ORGAO CGU

TITULO Programa de Promocao da Integridade por Mentoria e Assesoramento (PRISMA)

ACAO O portfolio de assesoramento do PRISMA sera realizado em diversos niveis, a depender das especificadades de cada orga-

nizagao e contempla desde o fornecimento de informagoes, monitoramento de indicadores de integridade e transparéncia, sensibiliza¢dao da alta
gestao, coordenacdo entre instancias de integridade, capacitacao do corpo funcional e gerencial, até o apoio para desenvolvimento de instrumen-
tos especificos. Dentre os produtos dessa agao pode-se destacar:

- Ciclos de desenvolvimento e sensibilizacao em integridade publica, orientacoes, capacitac¢des, treinamento e agoes de formagao das pessoas dos
6rgaos em tematicas ligadas a integridade publica;

- Edicao periddica do BASI - Boletim de Apoio as Setoriais de Integridade, expressando de forma consolidada indicadores de Integridade e
Transparéncia de cada 6rgao/entidade do SITAI, que estao esparsos em diversas fontes;

- Avaliacao de integridade com base no MMIP - Modelo de Maturidade em Integridade Pablica. No periodo dos proximos 3 anos a CGU reali-
zara Assessoria em todos os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal para o uso otimizado do MMIP de forma que todos os 6rgaos evolu-
am pelo menos até o nivel 3 de maturidade do modelo.

PRAZO dez/27
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ID 231

ORGAO CGU
TIiTULO Centros de Altos Estudos da CGU
ACAO Criar o Centro de Altos Estudos da CGU para promover de forma estruturada o aperfeicoamento da integridade e do

combate a corrupgao, por meio da pesquisa e do desenvolvimento de conhecimento. O Gentro reuniré, produzira e fomentara conteado espe-
cializado com vistas a identificar ¢ oferecer subsidios para ag¢des ¢ projetos relacionados a integridade pubhca e ao enfrentamento da corrupcao.
Dentre as estratégias utilizadas tem-se o ampliagio e o aprimoramento do Programa CATEDRAS; da Revista da CGU; e do CONEXOES

ACADEMICAS

PRAZO dez/27

ID 232

ORGAO CGU

TITULO Ampliacdo de a¢cdes da RENOUYV para difusao federativa

ACAO Propor, no ambito do Programa de Formacao Continuada em Ouvidoria (PROFOCO) 500 vagas de capacitacao em

temas afetos a Ouvidoria. A agao busca qualificar as equipes, fortalecer a integracdo e uniformizar a atuac¢ao das ouvidorias, promovendo maior
eficiéncia e impacto na administragdao puablica.

PRAZO dez/26

ID 233

ORGAO CGuU

TIiTULO Fortalecimento institucional da Controladoria-Geral da Unido como 6rgao permanente de Estado

ACAO Realizar estudos sobre mecanismos institucionais ou normativos para fortalecer a Controladoria-Geral da Unido como

6rgao permanente de Estado a frente das fungoes associadas ao controle interno, com detalhamento das atividades atinentes as macrofuncoes
geridas pelo 6rgao, especificacdao de condig¢des e requisitos para ocupagao de cargos e outros aspectos necessarios para fortalecer sua atuagao.

PRAZO dez/26
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ID 234

ORGAO MCID
TITULO Capacitagao de agentes para boas praticas na aplicagao de recursos publicos
ACAO Capacitar os agentes publicos das trés esferas de governo em temas relacionados a integridade, boas praticas na aplicacao

de recursos publicos, prestagao de contas etc. Para tanto, o Ministério conta com o Programa Nacional de Capacitacao das Cidades - Capacida-
des, criado em 2007 com a finalidade de fornecer instrumentos de gestao, de planejamento e de capacitacao de agentes publicos e sociais para as
politicas urbanas, e que foi relangado em novembro de 2023 em parceria com a Escola Virtual de Governo - EV.G/ENAP para a oferta de cursos
de Ensino a Distancia - EAD. Propoe-se, portanto, a promogao, pelo Capacidades, de a¢des de capacitacao, nos temas mencionados, por intermé-
dio de (i) trilha de aprendizagem com cursos ja existentes disponibilizada na plataforma EV.G; (i1) elaboragdo de novos cursos, caso necessario; e
(111) realizacdo de eventos presenciais de capacitacdo junto aos entes subnacionais, a serem 1mplementados a partir de 2025.

PRAZO dez/26

ID 235

ORGAO MEC

TITULO Fortalecimento da Governanga do MEC e vinculadas

ACAO Instituir 100% das unidades de governanca (Auditoria Interna, Comissio de Etica, Corregedoria ¢ Ouvidoria) do MEC

e vinculadas.
Atingir 70% das unidades de governanga (Auditoria Interna, Comissao de Etica, Corregedoria e Ouvidoria) do MEC e
vinculadas com ao menos uma capacitagao oferecida.

PRAZO dez/27

ID 236

ORGAO MGI

TITULO Orientagao e acompanhamento para a implantacao do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacgao (PPSI) junto
aos 6rgaos do SISP

ACAO Orientar e acompanhar a implantacao de controles e medidas pelos 6rgaos do SISP, contidas no framework de privacidade
e seguranca da informacao do Programa de Privacidade e Seguranga da Informacao (PPSI), com apoio de um conjunto de projetos e processos
de adequagao distribuidos em areas tematicas de Governanga, Maturidade, Metodologia, Pessoas e Tecnologia, com base nos valores da maturi-
dade, da resiliéncia, da efetividade, da colaboracao e da inteligéncia.

PRAZO dez/26
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ID 237

ORGAO MGI

TITULO Fortalecimento do Portal Nacional de Contratacdes Puablicas (PNCP), com énfase na melhoria da usabilidade e na eficacia
do acompanhamento da implementacao de politicas publicas federais.

ACAO Prover capacidade ao Portal Nacional de Contratagoes Publicas (PNCP) para atender todos os entes subnacionais brasilei-
ros. O PNCP esta sendo adequado para propiciar melhor usabilidade aos usuarios. Além disto, o PNCP possibilitara que as plataformas integra-
das, incluindo o Compras.gov.br, enviem informagdes sobre a fonte dos recursos orgamentarios por esfera, além de recursos oriundos de organis-
mos internacionais.

PRAZO dez/25

ID 238

ORGAO MGI

TITULO Compartilhamento do modelo do CPNU para que entes subnacionais possam realizar seus processos seletivos especificos
de forma conjunta em cada ente.

AQAO Compartilhar o modelo Concurso Nacional Unificado com (Unificados em Entes) entes subnacionais. A medida visa pro-
porcionar referéncias unificadas e padronizadas para a reahzagao de concursos em estados e municipios, garantindo igualdade de oportunidades
e eficiéncia na selecao de servidores publicos em diferentes niveis de governo.

PRAZO dez/27
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EIXO 5. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL PARA A INTEGRIDADE » OE 5.2

ID 239

ORGAO AGU

TIiTULO Programa Esperanca Garcia

A(;AO Preparar, através do apoio pedagogico, financeiro e psicologico, as pessoas negras em situacao de vulnerabilidade sécio-e-

condmica para 0s Concursos publicos da advocacia publica nacional oportunizando a capacitagio de 130 (cento e trinta) alunos negros em 36 me-
ses e a promogao de maior diversidade étnica-racial nos quadros de membros da carreira. A preparagao tem durabilidadede 3 (trés) anos, iniciada
em 09 de fevereiro de 2024, conforme Termos de Fomento AGU n°01/2024 Linha I Criagao decurso preparatorio virtual e 002/2024 - Linha II

- Bolsas Esperanca Garcia.

PRAZO dez/27

ID 240

ORGAO AGU

TITULO Comité de Diversidade e Inclusao no ambito da Advocacia-Geral da Uniao.

ACAO Propor ferramentas, iniciativas e sistematicas para criar, viabilizar e aprimorar a politica de inclusdo e diversidade no ambi-

to da Advocacia-Geral da Uniao;
IT - estruturar um plano de agao para a Politica de Diversidade e Inclusdo da Advocacia-Geral da Unido, considerando especialmente iniciativas
relacionadas a igualdade de género, étnica e racial;
III - identificar politicas, programas, agoes e projetos de diversidade e inclusao da administragao publica federal que possam:

a) ter aplicacao no ambito da Advocacia-Geral da Unido; e

b) demandar engajamento institucional da Advocacia-Geral da Uniao;
IV - articular com a Escola Superior da Advocacia-Geral da Unido Ministro Victor Nunes Leal e demais 6rgaos da administragao publica federal
para:

a) levantamento de necessidade de capacitagao e promogao de a¢es de desenvolvimento na pauta de diversidade e inclusdo; e

b) criagao e aplicacao de mecanismos de monitoramento e avaliacao da Politica de Diversidade e Inclusao da Advocacia- Geral da Unido;
V - elaborar anualmente relatério sobre suas atividades, a ser encaminhado ao Advogado-Geral da Unido; e
VI - elaborar e aprovar seu regimento interno.”

PRAZO dez/27
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241

CEP
TIiTULO Maturidade para a Gestdo da Etica Pablica
ACAO Estabelecer modelo de maturidade para aprimoramento da gestao da ética da administragao publica federal.
PRAZO dez/25
ID 242
ORGAO CEP
TITULO Plataformas ¢ Boas Préticas para Comissdes Setoriais de Etica
ACAO Implementar ferramentas e produzir e disseminar boas praticas e contetidos para aprimorar e fortalecer as comissoes seto-
riais de ética.
PRAZO dez/25
ID 243
ORGAO CEP
TIiTULO Capacitacio para Fortalecimento da Etica e Eficiéncia Interna
ACAO Implementar programas de capacitagao para fortalecimento da ética e melhoria dos processos internos das comissoes seto-
riais.
PRAZO dez/25
ID 244
ORGAO CEP
TITULO Revisiao Normativa da Etica Pablica
ACAO Analisar e propor revisdes da base normativa sobre ética ptblica.
PRAZO dez/26
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ID 245

ORGAO CGU
TITULO Construgao de capacidades nas Ouvidorias para prevengao e enfrentamento ao assédio e a discriminacao
ACAO 1. Construir colaborativamente protocolo de acolhimento e tratamento de casos de assédio e discriminacao, com a partici-

pagao das unidades componentes das redes de acolhimento nos 6rgaos e entidades (unidades de gestao de pessoas, ouvidorias, comissoes de ética
setoriais, dentre outras), alinhado ao Programa Federal de Prevengao e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminacao (PFPEAD);

2. Elaborar em conjunto com o Ministério da Gestao e Inovagao em Servicos Pablicos-MGI orientagoes para a elaboracao
dos planos setoriais de implementac¢do e monitoramento do PFPEAD para os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal;

3. Publicar nova edi¢ao do Guia Lilas, alinhada ao PFPEAD, como material de referéncia e orientacao; e

4. Capacitar agentes publicos das redes de acolhimento de todos os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal em rela-
¢a0 ao tema, por meio de cursos e eventos.

PRAZO dez/27

ID 246

ORGAO CGU

TITULO Plano Setorial de Enfrentamento aos Assédios e a Discriminacdo

A(}AO Implantar, monitorar e avaliar o Plano Setorial da Controladoria-Geral da Unido de Enfrentamento aos Assédios Moral e
Sexual e a Discriminagao.

PRAZO dez/26

ID 247

ORGAO CGU

TITULO Educacao para a integridade e a cidadania.

ACAO Fortalecer as a¢oes de educacionais de formacao para a integridade, transparéncia, cidadania e respeito a direitos basicos;
PRAZO dez/27
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ID 248

ORGAO MF

VINCULADA RFB

TITULO Divulgacao interna do novo Cédigo de Conduta da RFB

ACAO Desenvolver campanha de divulgagao do novo Codigo de Conduta da RFB, sensibilizando todo o corpo funcional
PRAZO dez/25

ID 249

ORGAO MF

VINCULADA RFB

TITULO Combater o assédio sexual e a outras condutas de conotagao sexual

ACAO Implementar o Projeto Proteger/Integritas, por meio da promogao de palestras nas unidades da RFB na tematica do com-
bate ao assédio sexual e a outras condutas de conotacao sexual.

PRAZO dez/25

ID 250

ORGAO MIR

TITULO Formagao de Liderangas Negras para Promogao da Igualdade na Administragao Pablica Federal

ACAO Promover o desenvolvimento de competéncias de lideranca para a igualdade como uma dimensao essencial da integrida-

de publica e construir redes de servidores altamente capacitados para promover a igualdade como valor central na gestdao e nas relagcdes no setor
publico.

PRAZO dez/26
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ID 251

ORGAO MIR

TITULO Plano de Comunicacao Antirracista e Combate a Desinformacao sobre Politicas de Igualdade Racial na Administragao
Publica Federal

ACAO Implementar estratégias e orientacoes na administragao publica federal para combater o racismo, promover a igualdade

racial na comunicagao ¢ enfrentar a desinformagao, incluindo a diversidade racial em publicidade e patrocinios, formagao técnica em relagoes
étnico-raciais, didlogo com a sociedade civil e com os meios de comunicagao para combater o racismo, promover direitos nos servigos digitais de
comunicacao e fortalecer midias voltadas para a pauta da igualdade racial.

PRAZO dez/25

ID 252

ORGAO MIR

TITULO Conscientizagao Antirracista para Prevencao e Enfretamento ao Assédio e a Discrimina¢dao na Administragao Publica
Federal

ACAO Desenvolver agoes de formagdo e capacitagdao para promogao de um comportamento livre de discriminagdo e de racismo

no setor publico e condicionamento do ambiente laboral a incorporar os valores da equidade, empatia e do respeito a diversidade, sob a 6tica da
integridade publica.

PRAZO dez/26

ID 253

ORGAO MMULHERES

TITULO Nucleo para promocao de agoes de integridade e prevengao a violéncia/discriminacao na administracao publica

ACAO Propor a criacao de nicleo interno nas Secretarias do Ministério das Mulheres para a promogao de acoes de prevencao a

violéncias e discriminacdes, bem como a promoc¢ao de ac¢oes de integridade no ambiente de trabalho. A criagao do Nucleo nao implicara qual-
quer aumento de custos.

PRAZO dez/25
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EIXO 5. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL PARA A INTEGRIDADE » OE 5.3

ID 254

ORGAO ANA

TITULO Programas de Integridade em Entidades Reguladoras Infranacionais (ERIs) e titulares de servigo de saneamento basico
ACAO Fomentar a implementacao de Programas de Integridade pelas Entidades Reguladoras Infranacionais (ERI’s) e titulares de

servicos de saneamento basico a partir da Norma de Referéncia n°04/2024, no formato de encontros para difusao de conhecimento e fomento de
modelos e boas praticas para enfrentamento dos riscos de integridade no setor de saneamento basico.

PRAZO dez/26

ID 255

ORGAO ANATEL

TITULO Fortalecimento do Programa de Integridade da Anatel

ACAO Estruturacao e sistematizagdo de um programa institucional de integridade, por meio de planos de agao periddicos (bienais)
PRAZO dez/25

ID 256

ORGAO ANP

TITULO Aprimoramento do programa de integridade da ANP

ACAO Aperfeicoar e fortalecer o programa de integridade da ANP, por meio 1) da revisao da Metodologia de Gestao de Riscos

(MGR) e a ampliacao de sua aplicagao para um maior numero de fluxos e processos; ii) da formulagao do Plano de Gestao de Riscos 2025/2026;
ii1) do monitoramento das recomendacoes do Relatério de Avaliacao de Governanca Organizacional e Gestao Interna; e iv) do monitoramento
da avaliacao do nivel de maturidade das acoes de integridade e das praticas de gestao

PRAZO dez/25
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ID 257

ORGAO CGU

TITULO Elaboracao de Diretrizes para programas de integridade de 6rgaos e entidades federais responsaveis pelo licenciamento e
fiscalizacao de politicas ambientais

ACAO Elaborar diretrizes, a partir de mapeamento de riscos relacionados as politicas ambientais, do ponto de vista dos 6rgaos
federais responsaveis especialmente pelos processos de licenciamento e fiscalizagao, para fortalecimento dos programas de integridade previstos
no Decreto n® 9.203/2017.

PRAZO dez/27

ID 258

ORGAO CGU

TITULO Fomento a integridade no processo de contratacoes de grande vulto.

ACAO Orientar e estimular a inclusao nos programas de integridade dos orgaos federais que realizam contratacoes de grande
vulto acoes especificas de integridade que incidam nas contrata¢des publicas.

PRAZO dez/26

ID 259

ORGAO MEMEPP

TITULO Aprovacao e implantagao do Programa e Plano de Integridade

ACAO Estruturar e implementar o Programa de Integridade do Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empre-

sa de Pequeno Porte, alinhando-se as diretrizes da Politica de Governanca e do Sitai. O programa deve promover a prevencao, detec¢ao e corre-
¢ao de atos ilicitos e desvios éticos, além de fomentar uma cultura de responsabilidade e transparéncia na gestao dos recursos publicos.

PRAZO dez/25

137



ID 260

ORGAO MT
TIiTULO Elaboracao do Plano de Integridade
ACAO 1) Elaborar, aprovar e publicar o Programa de Integridade do Ministério dos Transportes (MT), o qual define diretrizes

para todas as vinculadas;
2) Estabelecer plano de agdo para a implementagdo do Plano de Integridade no M'T;
3) Instituir sistematica de monitoramento, avaliagdo e comunicagao periodica dos resultados do Plano de Integridade do MT; e
4) Realizar oficinas periddicas do processo de gestao de riscos de integridade no M'T.”

PRAZO dez/25
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