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Mercado de trabalho
aquecido, porém

precarizado

O mercado de trabalho vem mudan-
do muito nas Gltimas décadas ao re-
dor do mundo, e o Brasil nao foge a
regra. Transformagoes em regimes de
contratagdo e vinculos empregaticios,
jornadas e direitos trabalhistas sdo fre-
quentes; mas também sio marcantes as
alteragdes nas atividades e ocupagoes
demandadas, bem como nas respecti-
vas remuneragdes praticadas ao longo
do tempo. Aproveitando a divulgagao
dos microdados da PNAD para o ano
completo de 2024, vou comparar as
caracteristicas de empregos e saldrios
no pais em dois momentos distantes,
2012 e 2024. A comparagao ¢ valida
porque sdo dois periodos em que a
taxa de desemprego foi consideravel-
mente baixa — 7,4%, em média, em
2012, e 6,9%, em média, em 2024,
possibilitando, dessa forma, avaliar
se o atual crescimento das ocupagdes
ocorreu com caracteristicas semelhan-
tes ou distintas das observadas em
cendrio parecido em 2012. Os dados
mostram que o crescimento atual
mostra maior polarizagio e precarie-
dade em termos salariais, o que pode

explicar, em parte, o descasamento

entre a evolucio do mercado de tra-
balho e do apoio ao governo. Vamos,
entio, a anilise.

A maioria dos estudos sobre mer-
cado de trabalho adota uma abor-
dagem que privilegia as condi¢oes
de oferta, geralmente associadas ao
nivel de escolaridade e a qualifica-
¢do profissional dos trabalhadores.
Sem desconsiderar sua importincia,
sigo uma Gtica de andlise orienta-
da pela demanda, isso é, buscando
identificar quem contrata e para que
tipo de ocupagio, apontando as ha-
bilidades requeridas no mercado de
trabalho. Nesse espectro, cabe olhar
para o comportamento do emprego
e remuneragbes em setores € ocupa-
¢oes, pois sdo as atividades realizadas
nos diversos setores que demandam
ocupagoes diversas, as quais, por sua
vez, também requerem habilidades
e, consequentemente, qualificacdes
especificas. Logo, a oferta de habili-
dades é fundamental, mas sem uma
correspondente demanda haverd de-
semprego mesmo para pessoas com
um nivel adequado de capital huma-

no acumulado.



O grifico 1 mostra a diferenca
entre as remuneragdes praticadas nos
diversos setores. As séries de dados
incluidas no gréfico correspondem
ao chamado saldrio relativo setorial.
Para calculd-lo, primeiramente foi
feito um ajuste no valor dos saldrios,
dividindo-se a remuneracio bruta
costumeiramente recebida pelo nad-
mero de horas habitualmente traba-
lhadas na semana. Posteriormente,
foi dividido o saldrio médio ajustado
estimado para o setor pelo saldrio mé-
dio ajustado estimado para o conjun-
to da economia, resultando assim em
um indice do saldrio médio setorial
relativo. Sua média ponderada (pelo
numero de ocupagdes nos diversos
setores) ¢ igual a 1. Essa estimativa
foi feita para cada um dos trimestres,
e o dado incluido no gréfico corres-
ponde a média simples dos resultados
encontrados para cada trimestre do
ano analisado.

A explicagdo para a diferenca entre
os saldrios relativos setoriais reside na
especificidade das habilidades e ocu-
pagdes que eles demandam, dado que
produzem bens e servicos distintos.
Alids, observando-se os dados por
ocupagdes em cada setor (nao inclui-
dos nas tabelas, por questoes de espa-
¢o0), nota-se que os saldrios relativos
para um mesmo grupo de ocupagoes
sio distintos nos diversos setores,
mostrando que estes ultimos valoram
distintamente as habilidades. Essa
diferenca pode estar associada aos
distintos patamares da produtividade
média do trabalho (valor adicionado
por trabalhador) em cada setor — mas
esse ¢ um tema para outro artigo.

Nota-se inclusive que, entre 2012

e 2024, os saldrios relativos que au-
mentaram estio nos setores que mais
prosperaram nos ultimos anos, como
financas, tecnologias e servicos digi-
tais e agropecudria (ainda que, neste
ultimo, os patamares salariais perma-

necam muito baixos).
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Dito isso, na sequéncia estrutu-
rei uma classificagio que combina
setores e ocupacoes ¢ possibilita
identificar melhor os destaques das
mudangas ocorridas no mercado de
trabalho. A classificacio resultou

em 600 combinagbes entre 30 gru-

Grafico 1: Salario relativo dos diversos setores da
economia brasileira - média anual em 2012 e 2024
(salario médio anual da economia = 1)
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Fonte: PNAD Continua, com célculos do autor.
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pos de setores e 20 categorias ocu-
pacionais. Para identificar as mu-
dangas relevantes, foram estimadas
as variagoes no numero de pessoas
ocupadas entre 2012 e 2024, sen-
do que os resultados trazidos para
o texto correspondem a média dos
trimestres de cada um dos anos ana-
lisados. Foram segregados os traba-
lhadores do setor publico e privado,
pois estio associados a mercados de
trabalho que operam sob légicas
distintas. As varia¢oes mais relevan-
tes, entre essas 600 combinacoes,
estio destacadas nas tabelas 1 e 2.
Sao 27 combinagbes para o setor
privado, que correspondem a 75%
da varia¢ao do niimero de ocupados
neste grupo no periodo entre 2012
e 2024, e sio nove combinagdes
para o setor publico, cujo percen-
tual correspondente atinge 96%. As
tabelas também incluem a evolucio
do saldrio relativo para as diversas
combinacdes entre setores e grupa-
mentos ocupacionais destacados.
No caso do setor privado, hd uma
clara concentracio das variacoes do
nimero de pessoas ocupadas em
combinacoes de setores/grupamen-
tos ocupacionais nos extremos da
distribui¢ao de habilidades e sald-
rios, isso ¢, nas atividades que reque-
rem elevada qualificagio — profissio-
nais de nivel superior nos setores de
satde e técnico-cientificos — ¢ em
grupos que requerem menor quali-
ficacio, sem desmerecé-los — ven-
dedores do comércio, condutores
de veiculos (a chamada uberizacao),
servicos pessoais, cuidados pessoais e
vendedores de alimentos. Atividades

que requerem habilidades medianas
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Parcela significativa da
varia¢io (65%) no
numero de pessoas

ocupadas no setor privado
deu-se em combinagoes
que praticam salarios

relativos baixos

(operdrios qualificados na industria,
técnicos em geral e funciondrios ad-
ministrativos qualificados), com ex-
cecio dos técnicos na drea de satde,
nio apresentaram variagio digna de
destaque durante o periodo analisa-
do. Assim, nosso mercado de traba-
lho do setor privado, a exemplo do
que ocorre em outros paises, estd se
tornando polarizado.

Situagao distinta pode ser ob-
servada no setor publico; houve
um crescimento das ocupagoes de
alta qualificagao e redugao em al-
gumas de qualificacdo menor, que
possivelmente foram terceirizadas
e, nesse caso, ajudam a explicar o
aumento das ocupacées elementa-
res e ligadas aos servicos no setor
privado; também houve, no entan-
to, queda em outras ocupagdes que
requerem maijor qualificagdo. O
crescimento do emprego na admi-
nistragdo publica concentra-se nas
dreas de educagio, sadde e seguran-

¢a, que demandam habilidades me-

dianas ou elevadas para o exercicio
de suas atividades.

Mas o dado que eu gostaria de fri-
sar nesta andlise, e que aponta a pre-
carizagao que ocorreu no mercado de
trabalho do setor privado ao longo
do tempo no Brasil, é a concentra-
¢ao do crescimento do emprego em
combinag¢des de setores/grupamen-
tos ocupacionais em que se obser-
vam saldrios relativos baixos. Parcela
significativa da variacdo (65%) no
nimero de pessoas ocupadas no se-
tor privado deu-se em combinag¢oes
que praticam saldrios relativos bai-
x0s; € nota-se também uma reducio
razoavel dos saldrios relativos mais
altos, nas combinacoes que os pra-
ticam, ao longo do periodo conside-
rado. Assim, além de observarmos
um aumento maior na contratagio
de pessoas naquelas atividades que
praticam saldrios relativos inferio-
res, houve uma diminuigio do sald-
rio relativo daqueles que recebem as
maiores remuneragbes. Em relacio a
primeira constatagao, entendo que
esse comportamento estd associado a
reduzida participagio de setores mais
dinimicos na estrutura produtiva do
pais; em relagdo a segunda constata-
a0, possiveis explicacoes residem na
expansao da oferta de trabalhadores
com escolaridade de nivel superior,
bem como na flexibilizacio das rela-
¢oes de trabalho e na chamada pejo-
tizagdo, mas esse serd tema de andlise
de outro artigo especifico.

J4 no mercado de trabalho do
setor publico, o quadro ¢ diferente.
A variagdo se concentrou entre as
combinagbes de setores/grupamen-

tos ocupacionais que praticam os
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Tabela 1: Variacao no numero de pessoas ocupadas e salario relativo para
combinagoes de setores e grupamentos ocupacionais no setor privado

Saude_assist_social
Tecn_serv_informacao
Ativ_prof_cient_técnicas
Comércio

Educacdo
Cultura_esporte_lazer
Transp_armaz_correio
Saude_assist_social
Comércio
Serv_pessoais_manut
Comércio
Transp_armaz_correio
Alimentacdo

Comércio

Agric_pecuaria
Manuf_baixa_média_técn
Alimentacao

Comércio
Saude_assist_social
Manuf_baixa_média_técn
Alimentacéo
Manuf_baixa_média_ técn
Serv_domésticos
Limpeza_manut_edif
Alimentacao
Serv_domésticos

Agric_pecuaria

Profissionais_NS
Profissionais_NS
Profissionais_NS
Diret_gerentes

Profissionais_NS

Técn_profis_NM

Cond_onib_camin_eq_pesados

Técn_profis_NM
Vendedores
Serv_pessoais
Construcao
Condutores_autom_moto
Operarios_artesaos
Operdrios_artesaos
Trab_qualif_agro
Operarios_artesaos
Vendedores
Apoio_admin
Apoio_admin
Oper_inst_mag_mont
Serv_pessoais
Ocup_elementares
Serv_domésticos
Ocup_elementares
Ocup_elementares
Cuid_pessoais

Ocup_element_agro

Salario relativo

3,33
2,62
2,89
1,71
1,72
1,50
0,98
0,95
0,76
0,78
0,78
0,81
0,80
0,68
061
0,71
0,59
0,64
0,63
0,58
0,55
0,53
0,50
0,49
048
0,36
0,38

(média geral noano=1)

Denom. grupo setores | Denom. grupo ocupagées

2,79
2,69
2,14
191
1,50
144
1,02
0,88
0,80
0,78
0,76
0,74
0,71
0,71
0,70
0,69
067
063
061
0,59
0,58
0,55
0,54
0,50
0,50
044
0,40

Variacao absoluta
nas ocupagoes
entre 2012 e 2024

926.659

337.551
1.290.984
-526.176

347.889

281.210

258.345

572811
2.398.079
1.058.822
-230.203
1.243.879

221438
473.395
-337.378

331.939

954.702

267.912

292.984
-674.825

315.038

201.532
-765.950

262.195

200.775

557.673

-1.897.006

Total para este grupo de setores/ocupacgoes _ 8.364.276

Fonte: PNAD Continua, com célculos do autor.
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maiores saldrios relativos (59%) e
nao hd uma tendéncia clara para os
saldrios relativos nas combinacoes
que demandam maior qualificagio.
De toda forma, é importante que,
como principio, tal mercado de tra-
balho nao siga a precarizagao obser-
vada no privado.

Para reforcar a importincia dos
dados destacados acima, estruturei
dois graficos com a distribuigao dos
saldrios relativos vis-d-vis a variagio
no numero de pessoas ocupadas em
cada combinacio de setor/categoria
ocupacional destacada nos setores
publico e privado e incluidas nas
tabelas 1 e 2. A situacio ideal, que
refletiria um mercado de trabalho
crescendo em sintonia com o pro-
cesso de desenvolvimento econd-

mico, consistiria naquela em que

O mercado de trabalho
encontra-se tao aquecido
quanto em 2012, mas
com caracteristicas mais
precarias. Os empregos
criados sao de menor

qualidade

fosse observado um nimero maior
de combinagoes setor/ocupagio no
quadrante direito superior (cresci-

mento positivo do niimero de ocu-

pagdes em combinagoes que prati-
cam os maiores saldrios relativos) e
no quadrante esquerdo inferior (re-
ducio do nimero de ocupagoes em
combinagoes que praticam os meno-
res saldrios relativos).

O grifico 2, relativo ao setor pri-
vado, mostra uma concentragio de
combinag¢des no quadrante esquer-
do superior — aumento do nimero
de pessoas ocupadas nos setores que
praticam saldrios relativos menores
que um. Em rela¢io ao setor pu-
blico (gréfico 3), o quadro é mais
equilibrado, reforcando assim o seu
papel estabilizador. As tabelas de
correspondéncia entre os cddigos
adotados nos gréficos e as denomi-
nagoes das combinagbes entre se-
tores e ocupagdes encontram-se ao

final do texto.

Tabela 2: Variagcao no numero de pessoas ocupadas e salario relativo para
combinac¢oes de setores e grupamentos ocupacionais no setor publico

Adm_pub_defesa_seg_soc
Adm_pub_defesa_seg_soc
Saude_assist_social
Adm_pub_defesa_seg_soc
Educacéo
Saude_assist_social
Educacao
Adm_pub_defesa_seg_soc

Adm_pub_defesa_seg_soc

Diret_gerentes
Profissionais_NS
Policiais_bombeiros
Profissionais_NS
Técn_profis_NM
Cuid_pessoais
Serv_pessoais

Ocup_elementares

Salario relativo

(média geralnoano=1)

Variacao absoluta
nas ocupacgoes

Denom. grupo setores | Denom. grupo ocupagées

Profissionais_NS

2,89
292
2,81
2,08
1,78
1,02
0,74
0,68
061

entre 2012 e 2024

3,21 -279.164
2,51 -134.178
2,46 333.297
2,23 188.648
1,76 875.007
0,98 581.284
0,68 319.463
067 -109416
0,58 -107.007

Total para este grupo de setores/ocupacgoes 1.667.934

Fonte: PNAD Continua, com célculos do autor.
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Variagdo absoluta do numero de pessoas ocupadas entre 2012 e 2024

Variagdo absoluta do numero de pessoas ocupadas entre 2012 e 2024
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Grafico 2: Salario relativo em 2024 (média geral no ano = 1) e variagao
absoluta do numero de pessoas ocupadas entre 2012 e 2024
Para as combinagdes de setores e grupamentos ocupacionais em destaque no setor privado

3.000.000
8
2.500.000 °
2.000.000
1.500.000 12
1483 21
°
1.000.000 % ® 0 22 ®
% 20 17
500.000 015423 e 1 24
8™ % o o? ¢
0 T
0,00 0,504 o® 1,p0 1,50 2,50 3,00
-500.000 27
°®
-1.000.000
-1.500.000 3
-2.000.000 e
-2.500.000
Salario relativo do setor/ocupacdo em 2024 (média geral = 1)
Grafico 3: Salario relativo em 2024 (média geral no ano = 1) x variacao
absoluta do nimero de pessoas ocupadas entre 2012 e 2024
Para as combinagdes de setores e grupamentos ocupacionais em destaque no setor publico
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Concluindo, o mercado de tra-
balho encontra-se tio aquecido
quanto em 2012, mas com carac-
teristicas mais precdrias. Os empre-
gos criados sao de menor qualidade,
considerando como critério de and-
lise o saldrio relativo praticado, e
mesmo a remuneragio para as ocu-
pagoes que demandam trabalhado-
res mais qualificados diminuiram
em termos relativos. Talvez esse fato
esteja contribuindo para o provdvel
descolamento entre este cendrio de
expansio de vagas e a diminuigao na
popularidade do governo, em fun-
¢ao da menor qualidade das vagas
geradas e redugdo da remuneragio
praticada em algumas atividades
que requerem maiores habilidades.
A perda de dinamismo do setor
produtivo, dada a reducao de se-
tores industriais relevantes (vide o
saldrio relativo setorial praticado na
industria de média e alta tecnolo-
gia), e a timidez dos investimentos
em setores de servicos tecnologica-
mente mais sofisticados contribuem
para esse quadro. Ressalta-se tam-
bém que outras caracteristicas do
mercado de trabalho, como horas
trabalhadas, tipo de vinculo, acesso
a beneficios e tempo de permanén-
cia no emprego nio estido incluidas
na andlise e sdo também relevantes.
Serio tema de artigo futuro, mesmo
porque uma andlise mais completa

nao caberia neste espago.

Nelson Marconi escreve

a cada bimestre.
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Tabela de correspondéncia entre os codigos e as
denominac¢oes de setores/grupamentos ocupacionais

para o setor privado, incluidos no grafico 2

Setor/ocupacao Denom. grupo ocupagées

1

O 00 N O U1 M W N

o

Agric_pecuaria
Agric_pecudria
Manuf_baixa_média_técn
Manuf_baixa_média_técn
Manuf_baixa_média_técn
Comércio
Comércio
Comércio
Comércio
Comércio
Transp_armaz_correio
Transp_armaz_correio
Alimentacdo
Alimentacdo
Alimentacdo
Alimentacéo
Tecn_serv_informacao
Ativ_prof_cient_técnicas
Limpeza_manut_edif
Educacao
Saude_assist_social
Saude_assist_social
Saude_assist_social
Cultura_esporte_lazer
Serv_pessoais_manut
Serv_domésticos

Serv_domésticos

Trab_qualif_agro
Ocup_element_agro
Operarios_artesaos
Oper_inst_mag_mont
Ocup_elementares
Diret_gerentes
Apoio_admin
Vendedores
Construcao
Operarios_artesaos
Cond_onib_camin_eq_pesados
Condutores_autom_moto
Serv_pessoais
Vendedores
Operarios_artesaos
Ocup_elementares
Profissionais_NS
Profissionais_NS
Ocup_elementares
Profissionais_NS
Profissionais_NS
Técn_profis_NM
Apoio_admin
Técn_profis_NM
Serv_pessoais
Cuid_pessoais

Serv_domésticos

Tabela de correspondéncia entre os codigos e as
denominacoes de setores/grupamentos ocupacionais

para o setor publico, incluidos no grafico 3

Setor/ocupacao Denom.= grupo ocupagées

O 00 N O L1 A W N —

Adm_puUb_defesa_seg_soc
Adm_pub_defesa_seg_soc
Adm_pub_defesa_seg_soc
Adm_pub_defesa_seg_soc
Adm_pub_defesa_seg_soc
Educacao
Educacdo
Saude_assist_social
Saude_assist_social

Diret_gerentes
Profissionais_NS
Serv_pessoais
Ocup_elementares
Policiais_bombeiros
Profissionais_NS
Cuid_pessoais
Profissionais_NS
Técn_profis_NM



