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Juros, crédito e custos financeiros:
perspectivas da Industria em julho de 2026

A Consulta Empresarial teve como
objetivo captar a percep¢do das empresas
industriais sobre o cendrio da politica
monetéria e seus efeitos sobre a atividade
empresarial. A iniciativa busca acompanhar
como o nivel da taxa basica de juros e as
condicdes de crédito afetam diferentes
dimensdes da operacao industrial,

como capital de giro, custo financeiro,
endividamento, margens, formacdo de
precos, investimentos e demanda.

Nesta edicdo, foram consultadas 191
empresas industriais entre os dias 13

e 24 de julho de 2026, distribuidas por

30 setores industriais em 20 unidades
federativas do Brasil. O questionario

foi organizado em blocos teméticos, de
forma a identificar os principais canais de
transmissao da politica monetaria sobre as
empresas industriais.

Os resultados refletem a percepcao dos
empresarios respondentes e apontam para
a intensificacdo das pressoes financeiras
sobre as empresas nos proximos trés
meses. A expectativa de aumento

da necessidade de financiamento é

mais disseminada nas contas a pagar,
mencionada por 53% das respondentes,
mas também aparece de forma relevante
nas contas a receber, com 47%, e nos
estoques, com 42%. Entre as empresas que

esperam elevacao dessas necessidades, mais da metade também
projeta aumento dos juros das respectivas operacoes.

Esse cendrio tende a se refletir no endividamento e na
rentabilidade. Cerca de quatro em cada dez empresas respondentes
projetam aumento do saldo de divida bancéria, propor¢ao préxima
a que espera manutencao. Além disso, 58% antecipam reducao da
margem liquida, ante apenas 16% que esperam aumento. Diante
dessas pressoes, 37% pretendem elevar os precos de venda nos
proximos trés meses, embora a manutencao ainda seja a estratégia
predominante, indicada por 51%.

“Os juros altos funcionam como um imposto invisivel sobre
a producdo, encarecendo o produto industrial antes mesmo
de ele chegar ao consumidor e motivando a perda de
competitividade perante os concorrentes internacionais.”

Empresario industrial de maquinas, aparelhos e materiais elétricos.

“As pessoas deixam de investir e preferem colocar o dinheiro
no banco. Nos, como empresa, sofremos, pois precisamos
investir e ndo temos capital proprio disponivel, em virtude
das baixas margens, precisando, portanto, recorrer as
entidades bancarias.”

Empresario industrial de maquinas e equipamentos.

Em conjunto, os resultados revelam um ambiente de maior
necessidade de recursos para sustentar as operacoes, associado
a percepcao de custos financeiros elevados e compressao das
margens. A intencdo de reajustar precos sugere que parte das
empresas podera buscar compensar essas pressées por meio de
repasses, ainda que essa nao seja a estratégia majoritaria.
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“Existe demanda para investimentos, mas
a politica atual de juros impossibilita
esses investimentos, reduzindo com isso a
previsao de contratagoes.”

Empresario industrial de produtos alimenticios.
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A Consulta Empresarial é uma pesquisa de carater qualitativo.

Todas as empresas dessa populacdo sdo convidadas a participar da
pesquisa respondendo um questionario especifico. A participacdo

é espontanea e o conjunto respondente ndo constitui uma amostra
representativa da industria brasileira. Assim, os resultados refletem
as percepcoes das empresas participantes e tém por objetivo captar
tendéncias, preocupacoes e perspectivas do empresariado industrial,
funcionando como um instrumento de escuta e diagndstico.

Necessidade de financiamento em contas a receber

Quase metade das empresas
respondentes espera aumento da
necessidade de financiamento associada
as contas a receber nos préximos trés
meses. Ao todo, 47% das respostas
validas apontam nessa direcdo, sendo
que 26% indicam forte aumento. Em
contrapartida, apenas 13% esperam
reducdo, enquanto 41% projetam
manutencdo. O resultado sugere maior
pressdo sobre o caixa das empresas no
periodo entre a realizacdo das vendas e o
efetivo recebimento dos valores.

Em relacdo aos juros das operacoes

de financiamento associadas as contas
areceber, os resultados reforcam a
percepcao de um ambiente financeiro
ainda restritivo. Metade das empresas
respondentes espera manutencdo dos
juros nos préoximos trés meses. Ainda
assim, as expectativas apresentam viés de
alta: 42% projetam aumento, sendo 9%
forte aumento. Por outro lado, apenas
7% esperam reducdo ou forte reducao
dos juros. Assim, embora a estabilidade
seja a percepcao mais frequente, a
expectativa de encarecimento é muito
mais disseminada do que a de alivio.

“0 prazo de acerto dos impostos é muito
menor que o prazo de recebimento dos
clientes. Aliado a esse descasamento,
temos um juro altissimo, o que reduz
muito a margem liquida e dificulta o
gerenciamento do caixa.”

Empresario industrial de moveis.

Grafico 1- Expectativa da necessidade de financiamento em
contas a receber nos pr6ximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao 6%
Redugao 7%
Manutengao 41%
Aumento 21%
Forte aumento 26%

Nota: Percentuais calculados sobre as 141 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusdo das respostas “Ndo sei” e “Nao se aplica”. A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.

Grafico 2 - Expectativa sobre os juros de financiamento em
contas a receber nos préximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao 1%
Reducao 6%
Manutencao 50%
Aumento 33%

Forte aumento 9%

Nota: Percentuais calculados sobre as 139 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusao das respostas “Nao sei” e “Nao se aplica”. A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.
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Entre as empresas respondentes que
esperam aumento da necessidade de
financiamento em contas a receber
nos préoximos trés meses, 57% também
projetam elevacdo dos juros dessa
operacao. O cruzamento evidencia que,
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para uma parcela relevante das respondentes, a expectativa de
maior necessidade de recursos vem acompanhada da percepcao
de aumento do custo do financiamento. Assim, parte das empresas
que prevé maior necessidade de financiar o intervalo entre a venda
e o recebimento também antecipa condicdes mais onerosas para
acessar esses recursos.

Necessidade de financiamento em estoque

Mais de quatro em cada dez empresas
respondentes esperam aumento da
necessidade de financiamento dos estoques
nos proximos trés meses. Ao todo, 42% das
respostas validas apontam nessa direcdo,
sendo que 16% indicam forte aumento.
Outros 44% projetam manutencao,
enquanto apenas 13% esperam reducao.

O resultado sugere que, para uma parcela
relevante das respondentes, a manutencao
dos estoques deverd exigir maior volume de
recursos nos proximos meses.

Mais da metade das empresas respondentes
(52%) espera manutencao dos juros das
operacoes de financiamento dos estoques
nos proximos trés meses. Ainda assim, as
expectativas apresentam claro viés de alta:
42% projetam aumento dos juros, sendo 13%
forte aumento, enquanto apenas 6% esperam
reducdo. O resultado indica que, embora a
estabilidade seja a percepcao mais frequente,
a possibilidade de encarecimento dessa
modalidade de financiamento é muito mais
disseminada do que a expectativa de alivio.

“Taxas de juros elevadas desestimulam que
se recorra a financiamentos bancarios para
expansao ou compra de matéria-prima.”

Empresario industrial de produtos de madeira.

Entre os respondentes que esperam
aumento ou forte aumento da necessidade
de financiamento do estoque nos préximos
trés meses, 58% também projetam
aumento ou forte aumento dos juros

dessa operacdo. Esse resultado indica

que a pressao sobre os estoques tende

a ocorrer de forma combinada: parcela
expressiva das empresas que espera maior

necessidade de recursos para financiar o aumento no tempo de
venda ou o custo de carregamento também espera elevacdo do
custo desse financiamento.

Grafico 3 - Expectativa da necessidade de financiamento do
estoque nos proximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao 3%

Reducao 10%

Manutencao

4%

Aumento

26%
Forte aumento 16%

Nota: Percentuais calculados sobre as 146 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusdo das respostas “Nao sei” e “Nao se aplica”. A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.

Grafico 4 - Expectativa sobre os juros das operacoes de
financiamento do estoque nos préximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao
Reducao
Manutengao 52%

Aumento

Forte aumento

Nota: Percentuais calculados sobre as 140 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusao das respostas “Nao sei” e “Nao se aplica”. A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.
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Necessidade de financiamento de contas a pagar

Mais da metade das empresas respondentes
espera aumento da necessidade de
financiamento de contas a pagar nos
préximos trés meses. Ao todo, 53% das
respostas vélidas apontam nessa direcao,
sendo que 18% indicam forte aumento.
Outros 43% projetam manutencdo,
enquanto apenas 4% esperam reducao. O
resultado sinaliza maior pressao sobre a
necessidade de recursos para o pagamento
de fornecedores e demais compromissos
operacionais.

A maioria das empresas respondentes
espera estabilidade dos juros do
financiamento de contas a pagar nos
proximos trés meses. Ainda assim, as
expectativas apresentam viés de alta: 38%
projetam aumento, ante apenas 7% que
esperam reducdo. Assim, entre as empresas
que antecipam alguma mudanca, predomina
amplamente a percepc¢do de encarecimento
dessa operacao.

Entre os respondentes que esperam
aumento ou forte aumento da necessidade
de financiamento junto a fornecedores
nos préoximos trés meses, 55% também
projetam aumento ou forte aumento
dos juros dessa operacado. Esse resultado
indica que, mais uma vez, a pressao
sobre contas a pagar tende a ocorrer de
forma combinada. Parcela expressiva das
empresas que espera maior necessidade
de prazo para pagamento de insumos e
mercadorias também espera elevacdo do
custo associado a esse financiamento.

“0 prolongamento da taxa de juros em
patamares altos gera incertezas para
projecoes a longo prazo.”

Empresario industrial de equipamentos de
informatica, produtos eletronicos e outros.

Grafico 5 - Expectativa da necessidade de financiamento de
contas a pagar nos proximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao 1%
Reducao 3%
Manutencao 43%
Aumento

35%

Forte aumento

18%

Nota: Percentuais calculados sobre as 141 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusdo das respostas “Ndo sei” e “Nao se aplica”. A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.

Grafico 6 - Expectativa sobre os juros das operacoes de
financiamento de contas a pagar nos préximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao
Reducao
Manutencao 55%

Aumento

Forte aumento

Nota: Percentuais calculados sobre as 135 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusao das respostas “Nao sei” e “Ndo se aplica” A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.
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Evolucao do saldo de divida bancaria

Quatro em cada dez empresas
respondentes esperam aumento do saldo
de divida bancaria. Ao todo, 39% das
respostas validas apontam nessa direcéo,
proporcao proxima aos 41% que projetam
manutencdo. O resultado sugere que a
pressdo por financiamento identificada
nos indicadores anteriores pode se
refletir também em maior endividamento
bancério para parcela relevante das
empresas respondentes.

“Essa taxa de juros esta sufocando a
capacidade de manter as contas em dia.
Tomavamos empreéstimos a uma taxa de
juros de 3%; hoje esta mais de 15%, e 0
saldo da divida cresce més apos més.”

Empresario industrial de quimicos (exceto Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos).

Evolucao da margem liquida

A maioria das empresas respondentes
espera reducdo da margem liquida nos
préoximos trés meses. Ao todo, 58% das
respostas validas apontam nessa direcao,
sendo que 13% projetam forte reducéo.
Outros 26% esperam manutencao,
enquanto apenas 16% preveem aumento.
O resultado evidencia uma percepcao
predominantemente negativa sobre a
rentabilidade das empresas no curto prazo.

“Os atuais niveis de juros da economia
brasileira tem afetado fortemente as
margens das empresas e o desempenho
economico como um todo, especialmente o
da indistria.”

Empresario industrial de metalurgia.

Grafico 7 - Expectativa da evolucao do saldo de divida bancaria
nos proximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte reducao
Reducao
Manutengao 41%

Aumento

Forte aumento

Nota: Percentuais calculados sobre as 140 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusdo das respostas “Ndo sei” e “Nao se aplica”. A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.

Grafico 8 - Expectativa da evolucao da margem liquida nos
proximos trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte redugao - 13%

Redugdo 45%

Manutengao

Forte aumento F 3%

Nota: Percentuais calculados sobre as 173 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusdo das respostas “Ndo sei” e “Nao se aplica”. A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.
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Pretensao de ajuste do preco de venda

A maioria das empresas respondentes
pretende manter os precos de venda nos
préximos trés meses. Essa é a expectativa
de 51% das respostas validas. Ainda assim,
37% pretendem elevar os precos, sendo
3% de forma mais intensa, enquanto
apenas 12% projetam reducdo. O resultado
indica que, embora a estabilidade seja a
estratégia mais frequente, a intencdo de
reajuste para cima é significativamente
mais disseminada do que a de reducéo.
Deve-se ponderar ainda que, possivelmente
parte das empresas que devem manter
inalterados os precos de venda est3, da
mesma forma, sendo pressionada por
maiores custos financeiros, mas ndo

realiza esse repasse pela possibilidade de
perder mercado, especialmente frente aos
produtos importados.

Grafico 9 - Pretensao de ajustar o preco de venda nos proximos
trés meses
Percentual (%) sobre o total de empresas respondentes

Forte redugao 2%
Redugao 10%

Manutencao 51%

Aumento

34%

Forte aumento 3%

Nota: Percentuais calculados sobre as 172 empresas que apresentaram respostas validas, apos a
exclusao das respostas “Ndo sei” e “Nao se aplica”. A soma dos percentuais pode diferir de 100%
em razdo do arredondamento.

“0 efeito mais ignorado da politica monetdria restritiva (juros altos) na indistria é a inflagdo pelo lado dos custos. O
debate publico foca em como os juros altos reduzem o consumo. No entanto, o verdadeiro impacto oculto ocorre dentro
da engrenagem das fabricas. (...) Para ndo quebrar, as indistrias embutem o custo do dinheiro diretamente no preco
final dos produtos e consequentemente perdem competitividade.”

Empresario industrial de maquinas, aparelhos e materiais elétricos.

Especificacoes técnicas

Participaram da Consulta Empresarial 191 empresas
industriais distribuidas por 30 setores industriais em 20
unidades federativas do Brasil.

Periodo de coleta
Entre 13 e 24 de julho de 2026.

Documento concluido em 31 de julho de 2026.

Veja mais

Mais informagdes sobre esta pesquisa em:
www.cni.com.br/consultaempresarial
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